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1. Projekt bemutatasa

1.1. A projekt alapadatai

A projekt megvaldsito szervezete: RING2017 Konzorcium
Miskolci Egyetem
Szegedi Tudomanyegyetem

Konzorciumvezetd, Kedvezményezett:
Tovabbi kedvezményezettek:

Pécsi Tudomanyegyetem
Soproni Egyetem

Megitélt tdmogatas:
Tag neve Tamogatasi 6sszeg
1. | Miskolci Egyetem 402 363 194.- Ft
2. | Szegedi Tudomanyegyetem 325020 025.- Ft
3. | Pécsi Tudomanyegyetem 327 747 249.- Ft
4. | Soproni Egyetem 327417 122.- Ft

100%
2017.07.01. - 2020.06.30.
EFOP-3.6.2-16-2017-00010

Tdmogatas intenzitdsa:
Tdmogatas id6tartama:
Projekt azonosito:

A projekt menedzsment tagjai

Név Email Telefon
Szakmai vezetd: Dr. Faitli Jozsef ejtfaiti@uni-miskolc.hu +3630 9654420
Projektmenedzser: Foldessy Aranka ttkfa@uni-miskolc.hu +3646 565-111/17-63

Pénzlgyi vezetd: Dr. Varga Beatrix

stbea@uni-miskolc.hu

+3646 565-111/22-14

Projektasszisztens: Szegediné Kérmondi Lilla

bgtadm@uni-miskolc.hu

+3646 565-068

Pénzlgyi asszisztens: Szabadosné Bihari Agnes

getintez@uni-miskolc.hu

+3646 565-194

Konzorciumi partnerek kapcsolattartéi:

Név

Email

Telefon

Szegedi Dr. Rakhely Gabor

Tudomanyegyetem:

rakhely@brc.hu

+36 62 546-940

Pécsi Tudomanyegyetem: Dr. Vér Csaba

ver.csaba@pmmik.pte.hu

+36 72 501500 (23802)

Soproni Egyetem: Dr. Czupy Imre

czupy.imre@uni-sopron.hu

+36 99 518-150

A projekt alap dokumentumai:

- Benyujtott palyazat és kapcsoléddé dokumentumok
- Tdmogatasi szerz6dés és mellékletei

- Konzorciumi egytttmikddési megallapodas

- Az EFOP-3.6.2-16-2017. palyazati konstrukciéra vonatkozd szabalyok és Utmutatok




2. A projekt szervezete

A projekt konzorciumi egytttmUkodésben valdsul meg, igy a hatékony projekt menedzsment szervezet felallitasa
a sikeres projektmegvaldsitas alapfeltétele. A projekt irdnyitasat a konzorciumvezet Miskolci Egyetem latja el, 6
biztositja a projekt menedzsmentjét (Projekt menedzser, szakmai vezetd, pénzigyi vezetd).

A szakmai megvaldsitds - terlletileg j6l elhatérolt - kutatdsi sejtek szintjén torténik. A projekt szakmai terve 6t
kutatdsi sejtet hatdroz meg, amelyek a kdvetkezd6k:

e CO2 - Szennyvizek és szennyviziszapok hasznositasa, alacsony CO2 kibocsatasi technoldgiak

e TSZH - Telepdlési szildrd hulladék (TSZH), mint masodlagos nyersanyagforras

e LIGNOCELL - Lignocellulézok hasznositasa

e WEEE - Elektronikai és elektromos eszkdzdk hulladékabol értékes anyagok kinyerésére

e  SZILIKAT - Nagytomeg( szilikat tartalmu ipari és banyaszati hulladékok és melléktermékek innovativ
hasznositdsa

A kutatasi sejtek szakmai fellgyeletét egy-egy partner intézmény latja el, de a szakmai megvaldsitashoz minden
résztvevd intézmény delegdl kutatdt, fiatal kutatot és hallgatdkat, valamint a feladatokhoz hozzarendeli a
szlkséges kutatasi infrastrukturat. Ezaltal egy intézmények kozotti tematikus haldzatba szervez6dott
tuddsmegosztds jon létre.

A szakmai feladatok megvaldsitasa elsédlegesen a kutatasi sejteken belll valdsul meg a kutatdsi sejt vezetdk
iranyitasaval, a projekt szakmai vezet&jének felligyelete és koordinaldsa alatt.

A projekt jellegébdl adododan nagy hangsulyt kell helyezni a kutatdsi sejtek kozotti szakmai egylttmikodésre és a
szakmai kooperacid megteremtésére. A kapcsolatok fejlesztésére, tematikus haldzatokba vald bekapcsolodas
elGsegitésére és a palydzatok megirdsdnak tdmogatdsara létrejon az Gn. Networking Team, amelyben szintén
szerepet vallal az Gsszes résztvevd intézmény. A Networking Team horizontdlis szerepet vaéllalva tdmogatja a
kutatdsi sejtek szakmai tevékenységét és palydzatait, valamint a szakmai célkit(izések megvaldsitasat.

A konzorciumi szintd projekt menedzsment csapat feladata a kutatasi sejtek szakmai munkdjanak iranyitdsa,
koordinalasa, az egyuttmikodés kialakitdsa és fenntartasa a konzorciumi partnerek, valamint a kutatasi sejtek
kozott, a projekt megvaldsitas koordindldsa. Emellett pénzigyi és adminisztrativ koordinald és felligyeld szerepet
is ellat a projekt menedzsment.



A projekt szervezetének attekintd diagramja az 1. dbran lathato.

PROJEKT MENEDZSMENT

SZAKMAI VEZETO PROJEKT MENEDZSER PENZUGYI VEZETO
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1. abra- A projekt szervezeti felépitése

2.1. A menedzsment tevékenységek/feladatok meghatarozasa

A menedzsment tevékenységek és feladatok meghatarozasakor alapvet§ szempont egy olyan koordinalt és
hatékony vezetdi rendszer kialakitdasa, amely a feladat- és felelGsségi korok vildgos meghatdrozasaval és
elvdlasztasaval biztositja a projektben résztvevd partnerintézmények kozotti hatékony egylttmdkodést.
Tovabba, az egyes szakmai és adminisztracios folyamatokban meglévé atfedések kizérasaval, az eljarasok
atlathatova tételével és egyszerUsitésével biztositja a vdllalt szakmai feladatok maradéktalan teljesitését,
valamint a projekt lebonyolitdsa soran biztositja a jogszabalyokban, a palyazati kiirdsban, illetve egyéb vonatkozo
szabdlyokban és Utmutatdokban foglaltak maradéktalan betartasat. Az egyes tevékenységek, lehet&ségek
egymasra épulését és az dltaluk nyujtott ,szolgdltatasokat” egy egységes szemlélet szerint hangolja 6ssze a
palydzat keretében megvaldsuld menedzsment, a partner intézmények felel@seivel, valamint a
partnerintézmények felel§s adminisztrativ szerveivel 6sszhangban.



A projekt menedzsment f6 feladata:
e Aszakmai feladatok és vallaldsok maradéktalan teljesitése
e Atdmogatas hatékony és szabalyos felhasznaldasanak biztositdsa

e A projektben résztvevé partnerek és szakemberek kdzotti egylttmikodés biztositasa és az esetleges
konfliktusok kezelése, rendezése

A projekt menedzsment tevékenységek:
e Szakmai irdnyitas, nyomon kovetés és koordinacié
e  Adminisztrativ és Pénzlgyi iranyitas, nyomon kovetés és koordinacié
e Projekt partnerek és munkatarsak munkajanak irdnyitdsa és koordinalasa

e  Kapcsolattartas az Irdnyitd Hatdsaggal, illetve a megfelels informacidaramlds biztositasa a hatdsag és a
konzorciumi tagok kozott

e Kommunikdcios tevékenységek és a projekt képviselete a tdrsadalom és a célcsoportok felé

e Minden olyan egyéb feladat ellatasa, amely konzorciumi szintd kezelést igényel

2.2. Szakmai projektiranyitas

A projekt a Miskolci Egyetem M(iszaki Foldtudomanyi Karanak koordindlasa alatt, hdrom masik egyetem, a Pécsi
Tudomanyegyetem, a Soproni Egyetem, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem egyittmU(ikodésében valdsul
meg.

A projekt szakmai vezetését a koordinator latja el. A projekt szakmai vezetdje a Miskolci Egyetem munkatarsa, a
projekt szakmai vezet&jének kijelolése és munkdjanak feliigyelete a Miskolci Egyetem hataskorébe tartozik. A
projekt szakmai vezetdje latja el a projekt szakmai iranyitdsat, egylttmikodésben a kutatdsi sejtek vezetGivel,
valamint a Networking team vezet@jével. A kutatasi sejteken és a Networking Team-en beliil a szakmai feladatok
iranyitasat a sejtek vezetdi Iatjak el, akik rendszeresen beszamolnak a szakmai el6rehaladdsrdl a projekt szakmai
vezetdjének.

A projekt szakmai vezetje fellgyeli és nyomon koveti a kutatasi sejtek szakmai munkajat, dllandé kapcsolatot
tartva a sejtek és a Networking Team vezetGjével, valamint biztositja az egylttm(ikodést a sejtek kozott, illetve a
partnerintézmények kozott.

A projekt szakmai iranyitdsanak elsédleges célja a tdmogatdsi szerz6désben foglalt szakmai feladatok és
vallalasok, indikatorok maradéktalan teljesitése.

A szakmai iranyitas f6 eszkozei:

e Sejt szintl szakmai egyeztetések a sejteken és a Networking teamen belll a sejtek szakmai vezet6inek
irdnyitasaval

e  Konzorciumi szint(i szakmai egyeztetések a kutatasi sejtek vezetdi részvételével, a projekt szakmai
vezetdjének irdnyitasaval



e Rendszeres intézményi szint(i szakmai beszamoldk a projekt szakmai vezetGje felé (felel6sok: kutatasi
sejtek vezetdi és a Networking Team vezetdje)

e Kozvetlen egyeztetések a kutatdsi sejtek kozott, valamint a projekt szakmai vezetdje és a kutatdsi sejtek
kozott konkrét kutatdsi feladatokhoz kapcsolodd kérdésekben

e Ezen kivil lehet8ség van kiils6 szakemberek bevondsara a kutatasi feladatok szakmai fellgyeletére
A szakmai irdnyitas feladata, hogy biztositsa az aldbbiakat:

e A palyadzatban beadott megvaldsithatdsagi tanulmanyban foglalt tevékenységek megvaldsitasa

e Atamogatdsi szerz8désben foglalt mérfoldkovek és indikatorok teljesitése

e A szakmai tevékenységek és tamogatdsban foglalt koltségvetés és koltségkategoridk kozotti 6sszhang
biztositasa

e Aszakmai feladatok magas szinvonalon torténd teljesitése és a palydazati kiirds szerinti dokumentalasa és
igazolasa

Intézményi szint({ szakmai felligyelet a Miskolci Egyetemen

Egyetemi szint(i projektfelligyelet

A Miskolci Egyetem Paélydzati Szabdlyzata alapjan a nem intézményi szint(i projektek megvaldsitdsanak
intézményi fellgyeletét a Miskolci Egyetem Tudasvagyonhasznositasi lgazgatosaganak vezetGje latja el. A
Miskolci Egyetem Palyazati Szabalyzata alapjan feladatai és kompetencidi megegyeznek a szabalyzat 8 § (2)
bekezdésében foglaltakkal.

A projekt szakmai munkajanak és az indikatorok teljestlésének felligyelete.

A projekt menedzsment a kutatdi sejtek munkajanak a fellgyeletére szakért6ket biz meg, akik ellenérzik a
szakmai munkat és ajanldsokat fogalmaznak meg a még hatékonyabb munka érdekében. A Miskolci Egyetem
esetében a felkért szakértdk (2018.01.15-t6l):

WEEE sejt: Dr. B6hm Jézsef, cimzetes egyetemi tanar
Szilikat sejt: Prof. Dr. Cs6ke Barnabads, professzor emeritus

2.3. A projekt adminisztrativ és pénzigyi iranyitasa

A hatékony szakmai megvaldsitas tdmogatdsat a projekt adminisztrativ és pénziigyi menedzsmentje biztositja. A
konzorciumi szintd projekt menedzsmenti és pénzlgyi vezetSi feladatokat a Miskolci Egyetem, mint
konzorciumvezetd latja el. A pénzlgyi vezetd felligyeli, hogy a szakmai megvaldsitas koltségeinek Utemezett és
szabalyszer( felhasznaldsat, valamint a pénzlgyi beszamoldi kotelezettségek betartdsat. A projekt menedzser
feladata, hogy biztositsa a koordindciot a projekt szakmai megvaldsitasa és a pénzlgyi folyamatok kozott,
fellgyelje azok Osszhangjat és szabalyszer(iségét, illetve a tdmogatds felhaszndlasaval kapcsolatos el6irdsok és
Irdnyitd Hatdsagi utasitasok végrehajtdsat.

A projekt menedzsment rendszeres és koordindlt megbeszéléseket tart a szoros nyomon kovetés és hatékony
projekt megvaldsitas érdekében. Ez a projektirdnyitasi szemlélet lehetévé teszi a megvaldsitas soran jelentkezé
kockazatok és problémak idében torténd azonositasat és kezelését.



2.4. A projekt menedzsment tagjai

A projekt menedzsmentjét a Miskolci Egyetem, mint konzorciumvezetd latja el, egylttm(ikodve a partnerek
intézményi kapcsolattartdival. A menedzsment Gsszetétele az EFOP-3.6.2-es program el8irdsainak megfelel.

Szakmai vezetd: Dr. Faitli Jozsef

Feladatai:
e atamogatasi szerzddésben foglalt tdmogatasi cél tartalmi (szakmai) megvaldsitasat a végrehajtasi
Utemezéssel 6sszhangban koordinalni,
e aprojekt szakmai munkdjanak az irdnyitasa,
e aprojekt szakmai munkdjanak nyomon kovetése,
e kapcsolattartds a kutatdsi sejtek szakmai vezetdivel,
o egylttmkodés biztositasa a partner intézmények kdzott, valamint a Networking Team-el,
e Rendszeres naprakész informdacio szolgaltatasa a szakmai el6re menetelérél a projektmenedzser részére
o Kdzremikodés a szakmai el6rehaladasi jelentések elkészitésében,
e kapcsolattartds a szakmai felligyeletre felkért szakért&kkel
Felel6ssége:
e aprojekt eredményes szakmai megvaldsitdsa.
Projektmenedzser: Féldessy Aranka
Feladatai:
e  biztositja a vallalt szakmai feladatok maradéktalan teljesitésének lehetdségét,
e  kapcsolatot tart az irdnyitd hatdsaggal,
e aszakmaivezetdvel egyuttmikodve elkésziti a szakmai el6rehaladasi jelentéseket,
e kialakitja a projektmenedzsment munkafolyamatait és dokumentacidit,
e megszervezi a felmerild adminisztrativ feladatokat,
e kialakitja az egylttmUkodés szabalyait a konzorciumi tagok kozott
e  biztositja a rendszeres kommunikaciot és tajékoztatast a konzorciumon beldl
e lebonyolitja, koordinalja a nyilvdnossag biztositasahoz kapcsolddo szervezési feladatokat,
e nyomon koveti partneri szinten a projekt gazdalkodasi folyamatait, hogy felligyeli a tdmogatas

Utemezett és a szabalyszer( felhasznalasat

Miskolci Egyetemi feladatok a projekt menedzser és az intézményi projekt felel6sok szamdra:

e menedzseli a projekt gazdalkodasi folyamatait és
e biztositja a projekt el6rehaladdsahoz sziikséges er6forrasokat,
e kialakitja az egylittm(kodés szabalyait az egyetem projektben érintett szervezeti egységeivel
o kotelezettségvallalas
FelelGssége:
e  a pdlydzattal elnyert tdmogatds célszer(, hatékony és el8irasok szerinti felhasznalasa,
e atamogatasi szerz8désben és annak mellékleteiben rogzitett konzorciumi és intézményi

kotelezettségek hianytalan és hataridés teljesitése,



a koltségvetés betartatasa,
a szerzGdéses feltételek és a jogszabalyokban foglalt el6irdasok betartdsa, irdnymutatas a konzorciumi
partnerek felé

Miskolci Egyetemi szinten — felel§sség sajat intézmény felé:

a belsé szabalyzatokban foglalt el6irdsok betartasa

gondoskodni a Palyazati Nyilvantartd Rendszerbe az elGirt adatok szolgéltatasardl, a palydzat életutjanak
folyamatos nyomon kovetésérdl, a megfeleld adatok és dokumentumok feltoltésérdl,

kapcsolattartds az egyetem vezetésével, a projekt intézményi szint(i képviselete

Pénzligyi vezet6: Dr. Varga Beatrix, egyetemi docens

Feladatai:

Konzorciumi szinten

e aprojekt megvaldsitdsahoz szlikséges gazdasagi, pénzlgyi tevékenységek irdnyitasa, koordinalasa, és
naprakész nyilvantartdsa
o koltségvetéssel kapcsolatos pénziigyi nyilvantartasok vezetése,
o  kifizetési kérelmek dsszeallitasa Miskolci Egyetem részér6l és a kifizetési kérelmek koordinaldsa a
partnerekkel
o valtozasjelent6k és szerz6désmaddositasok pénzigyi tartalmanak dsszedllitdsa
e aprojekt konzorciumi szintl pénzigyi kérdéseinek koordinalasa és monitoringja
e tdjékoztatas nyujtdsa és konzultacié a konzorciumi partnerek felé a projektet érint8 pénzugyi
kérdésekben.
Miskolci Egyetem, belsd feladat:
o A projekt egyetemi részének gazdasagi, pénzlgyi tevékenységek irdnyitdsa, koordinalasa és naprakész
nyilvantartasa
e A program pénzigyi elGirdsainak és szabdlyainak, valamint a bels6 pénzlgyi szabalyoknak valé
megfelelés biztositdsa
o koltségvetéssel kapcsolatos pénziigyi nyilvantartasok vezetése,
- atémaszamra konyvelt tételek ellenérzése,
- bérszamfejtések ellenérzése,
- afa-bevallasok ellen6rzése,
- aTdmogato altal kért pénzlgyi adatszolgdltatasok elkészitése,
- a Miskolci Egyetem altal kért pénziigyi adatszolgaltatasok elkészitése,
- gazdasagi és pénzigyi Ugyekben levelezés, egyeztetés a megvaldsitdsban részt vevsé egyetemi
szerepl6kkel,
- kapcsolattartds a Tamogatoval,
- az Elektronikus Palyazo Tédjékoztatd és Kommunikacids Rendszer kezelése,
- ahelyszini ellenérzéseknél kozremikodés,
- elszamolasok, és egyéb a pénzlgyi, elszamolasi kotelezettséget dokumentald anyagok elkészitése,
- szerz6désmaodositasok pénziigyi tartalmanak dsszeallitasa,
- részvétel az értekezleteken
FelelGssége:
e A projekt mindenkor érvényes eljarasrendi, pénziigyi és a hatalyos jogszabalyok szerinti pénzigyi
megvaldsitdsa,
o akifizetési kérelmek, valtozas bejelentések és szerz6désmaodositasok pénzigyi tartalmanak
megbizhatdsaga.
Projektasszisztens: Szegediné Kérméndi Lilla Pénziigyi asszisztens: Szabadosné Bihari Agnes




Feladatai: teljes kor( asszisztensi feladatok ellatdsa
a projektmenedzser mellett

teljes korl asszisztensi feladatok ellatasa a
projektmenedzser mellett,

szakmai teljesitésekhez kapcsolodd beszamoldk
bekérése, adatszolgdltatds a szakmai el6rehaladésrol
személyi szerz6désekhez adatbekérés, a
szerz6désekhez kapcsolodd tigyintézés, a hatarid6k
betartasanak figyelése, személyi kifizetésekhez
kapcsolddd szerz&dések teljes kord tgyintézése,
Személyi szerz&désekhez kapcsolddd munkaidd-
nyilvantartdsok bekérése, dokumentaldsa

a projekt monitoring rendszereinek m(ikédtetése, az
indikatorok dokumentumainak adatkezelése —
taroldsa, kimutatdsok készitése,

onallé adminisztracios és dokumentum kezelési
feladatok végrehajtdsa,

a MonDoc elektronikus iratkezelési rendszer
hasznaélata,

a projekt koordinacios értekezletek tlésein titkari
feladatok ellatasa,

a konzorciumi tagokkal valé levelezés és a konzorciumi
szint( adminisztrativ feladatok ellatasa

egyéb lgyintézés

Feladatai: a pénzugyi vezet6 munkajanak operativ
tdmogatasa

a pénziigyi vezet6 munkajanak operativ tdmogatasa,

a projekthez kapcsolodd szamlak alaki és tartalmi
ellenérzése,

az utazasi koltségekhez kapcsolddd adminisztrativ teendSk
ellatdsa

beszerzések inditdsa és bonyolitasa

kifizetések elszamolasa,

a személyi szerz6désekhez kapcsolodo kifizetések inditasa,
a hatdrid6k nyomon kovetése és a kifizetési folyamatok
nyomon kovetése

a koltségvetés folyamatos figyelemmel kisérése,

a Kotelezettségvallalasi (Kotvall) rendszer kezelése
nyilvantartasok vezetése (kotelezettségvallalasi (Kotvall) és
a MonDoc elektronikus iratkezelési rendszer m(ikodtetése),
kimutatasok készitése,

gazdasagi és pénzlgyi Ugyekben levelezés,

a kozbeszerzésekben adminisztrativ feladatok ellatasa, a
kozbeszerzési szakértd feladatainak tdmogatasa,

a kifizetési kérelmekkel kapcsolatos adminisztrativ feladatok
ellatésa,

a valtozas bejelentésekhez és szerz6dés mddositasokhoz
kapcsolédd adminisztrativ feladatok ellatasa

egyéb Ugyintézés

Konzorciumi partnerek kapcsolattartéi:

Név

Email

Telefon

Szegedi Tudomanyegyetem

Szakmai | Dr. Rédkhely Gabor

rakhely@brc.hu

+36 62 546-940

Projekt menedzsment

Zsigmondi Anikd

zsigmond.aniko@gmf.u-szeged.hu

+36 62 343-150

Pénziigy | Harmati-Major Agnes harmati-major.agnes@gmf.u-szeged.hu | +36 62 343-150
Pécsi Tudomdnyegyetem
Szakmai | Dr. Vér Csaba ver.pmmik@gmail.com +36 72 501-500 (23802)
Projekt menedzsment | Petres Marton petres.marton@pte.hu +36 30 252-5662
Pénzlgy | Slveges Tamas suveges.tamas@pte.hu
Soproni Egyetem
Szakmai | Dr. Czupy Imre czupy.imre@uni-sopron.hu +36 99 518-150

Projekt menedzsment

Dr. Pasztory Zoltan

pasztory.zoltan@uni-sopron.hu

+36 20 325- 4955;
+36 99 518-298

Pénzugy

Varga-lllyés Viradg

varga-illyes.virag@uni-sopron.hu
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2.5. Szakmai megvaldsitas szervezete

A projekt szakmai feladatainak megvaldsitdsanak szervezeti keretét a kutatdj sejtek, valamint a Networking Team
biztositja. A projektben résztvevd szakmai megvaldsitok az egyes sejteken belll végzik a feladataikat, illetve részt
vesznek a Networking Team munkajaban. A kutatdi sejtek és a Networking Team irdnyitasat kijelolt szakmai
vezetSk végzik, akik szorosan egylttmkodnek a projektmenedzsmenttel. A menedzsment biztositjia a
koordinaciét és harmonizaciot az egyes sejtek tevékenységei, valamint a projekt szint( feladatok kozott.

A kutatdi sejtek vezetdinek feladata/feleldssége:

e Az adott kutatoi sejt kutatasi feladatainak 6sszeallitdsa megszervezése,

o Asejtek részletes kutatdsi tervének elkészitése,

o A K+F tevékenység koordindlasa és iranyitasa,

e Aszakmai el6rehaladas és teljesités igazolasa,

e Interakcid a tobbi sejttel, valamint a Networking Team munkatarsaival,

e A szakmai menedzsment altal igényelt adatok és dokumentaciok biztositdsa

e Részvétel a szakmai egyeztetéseken, a kutatoi sejtek képviselete konzorciumi szinten
o Asejthez kapcsolddo indikatorok osszegy(jtése, megkildése haromhavonta

e Aszakmaijelentések Osszeallitasaban vald kozremkodés

Kutatdsi sejtek vezetdi:

-TSZH Dr. Kiss Tibor, Pécsi Tudomanyegyetem
-C02 Dr. Rakhely Gabor, Szegedi Tudomanyegyetem
- Lignocelluléz Dr. Czupy Imre, Soproni Egyetem
- WEEE Dr. Nagy Sandor, Miskolci Egyetem
- Szilikat Dr. Mucsi Gabor, Miskolci Egyetem
Sejt: Cco2 TSZH Lignocellul6z Szilikat WEEE
KUtato,ieJt Dr. hab,ll Rakhely Dr. Kiss Tibor Dr. habil Czupy Dr. Mucsi Gabor | Dr. Nagy Séandor
vezetdje: Gabor Imre
Szeged ) Dr. B/eszedes Prof. Dr./Hodur Dr. Almasi Eniké Dr. Pap Zsolt
kapcsolattartoéja: /4 Sandor Cecilia
Pecs . Dr. Dittrich Erné Leitol Csaba Dr. Kiss Tibor Tekker Tamas
kapcsolattartoéja: |
Sopron Dr. Németh Dr. Vagvolgyi % Dr. habil Czupy Dr. Horvath
kapcsolattartoéja: Zsolt Andrea | Imre ’ Attila
Miskolc Dr. Szunyog Siskané Dr. Dr. Bokanyi / %
kapcsolattartoéja: Istvan Szilasi Bedta Liudmilla

Networking Team vezetdjének feladata/felelGssége:
e Ateam feladatainak 0sszeallitdsa és a csapatmunka megszervezése,
e Részletes munkaterv elkészitése,
e Akapcsolatépits és szervezd tevékenység koordinalasa és irdnyitasa,
e Aszakmai el6rehaladas és teljesités igazolasa,
e Interakcio a kutatdi sejtekkel
e Interakcio a projekt kilsé partnereivel és célcsoportjaival
e aszakmai menedzsment altal igényelt adatok és dokumentdcidk biztositasa
e részvétel a szakmai egyeztetéseken, a Networking Team képviselete konzorciumi szinten
e A Networking Teamhez kapcsolddo indikatorok 6sszegydjtése, megkildése haromhavonta
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e Aszakmai jelentések dsszedllitdsaban vald kdzrem(ikodés

Networking Team vezetdje: Dr. Madai Viktor, Miskolci Egyetem

Networking Team

Miskolc Szeged Pécs Sopron
Kapcsolattarto Dr. Madai Viktor Prof. Dr. Hodur Maté Péter Dr. habil Czupy Imre
(Networking Team Cecilia
vezetdje) Dr. Ladanyi
Z/suzsanna

A projekt szakmai megval6sitdi az alabbi dokumentumokban foglalt feladatok az irdnyadok és teljesitenddk:
- Palyazathoz kapcsolddd megvaldsithatdsagi tanulmany és az abban foglalt tevékenységek

- Tamogatasi szerz6désben foglalt mérféldkovek és indikatorok

- Kutatoi sejt vezetdi és a projekt szakmai vezet8inek irdnymutatasa

- Projekt irdnyitasi kézikdnyvben foglaltak

A projekt megvaldsitasaban résztvevé munkatarsak kdzvetlen munkairdnyitdja a kutatdsi sejt vezetdje, illetve a
Networking Team vezet8je. A kutatdi sejtek, illetve a Networking Team sajat belsé munkarend szerint teljesitik a
projektben el&iranyzott feladatokat, a szakmai tevékenységekkel kapcsolatos beszamolok elkészitéséért az
egységek vezetdi a felelGsek. A belsé teljesitmény nyomon koévetésének és felligyeletének rendszerét a kutatasi
sejtek és a Networking Team vezetGi alakitjak ki. A Kutatdi sejtek, valamint a Networking Team vezetGje a projekt
szakmai vezet6jének tartozik beszdmolasi kotelezettséggel.

3. A projekt szakmai megvaldsitasa
3.1. A projekt (itemezése

A projekt atfogo részfeladatait és Utemtervét a kézikdonyv 1. szdmi melléklete tartalmazza. Ezen kivil valamennyi
Kutatoi Sejt, és a Networking Team készit sajat Gtemtervet. A projektmegvaldsitds fébb szakaszai az aldbbiak:

Projekt szakaszai Mérfoldks Elérni kivant eredmények Hataridé
Projektinditas Projektinditd koordinacids | projektben véllalt feladatok, a kijelolt felel6sok, a 2017. julius 21.
értekezlet legfontosabb hatdridék attekintése.

Projektnyité rendezvény projekt inditdsa, a munkatarsak és a nyilvanossag | 2017. oktéber 12.

tajékoztatdsa
Projekt F6bb kutatasi Sejtek szakmai feladatainak és céljainak 2017. oktober 12.
megvaldsitas irdnyvonalak kijeldlése meghatdrozasa
Kutatdsi eredmények A kutatasi feladatok értékelése, Uj stratégiai Rendszeres
publikdldsa irdnyok kijelolése Harom havonta
1. Mérfoldkd A kutatoi utanpétlast tdmogatd programokban 2018. junius 30.

résztvevék szama eléri az indikatorban vallalt
[étszam 15 %-at, valamint projekt szinten az
Osszes elszamolhato koéltség legaldbb 20%-arol
kifizetési igénylést nyujt be.

2. Mérfoldké A kutatdi utdnpdtlast tamogatoé programokban 2018. December
résztvevék szama eléri az indikdtorban vallalt 31.
[étszam 40 %- at, valamint projekt szinten az

Osszes elszamolhato koéltség legaldbb 35%-arol

kifizetési igénylést nyujt be.
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3. Mérfoldké A kutatdi utanpdtlast tamogatoé programokban 2019. Junius 30.
résztvevék szama eléri az indikdtorban vallalt
|étszam 80 %-at, valamint projekt szinten az

Osszes elszamolhato koltség legalabb 70%-ardl

kifizetési igénylést nyujt be.

4. Mérfoldké A felhivasban el&irt 6sszes kotelez6 és a 2020. Junius 30.
tdmogatast igényl6 altal vallalt szakmai
tevékenység megvaldsul, valamint projekt szinten
az 6sszes elszamolhatd koltség legaldabb 85%-arol
kifizetési igénylést nyujt be.

Projektzaras Projektzaro értekezlet Az eredmények 0sszegzése, a tovabbi teend6k 2020. junius
meghatdrozasa
Fenntartasi id6szak Projekt Fenntartasi fenntartasi id6szakra vallalt feladatok
Jelentések (PFJ) készitése (indikatorok) teljesitése

3.2. A Projekt eljarasrendje

A projekt sikeres megvaldsitasdhoz elengedhetetlen a palydzatban bemutatott és a tdmogatd dltal elfogadott
munkaterv pontos és szakszer(i megvaldsitasa és az indikatorok, valamint a projektben elvart tevékenységek
teljesitése, betartva a pénzlgyi kereteket. Tekintettel a projekt nagysagrendjére és a konzorciumban torténd
megvaldsitasra az el6bbiek megvaldsitasdhoz elengedhetetlen a szigoru és kovetkezetes projektiranyitds, aminek
egyik alapveté feltétele egy jol definialt belsé eljarasrend kidolgozasa.

A projekt a sajat mikodési rendje szerint miUkodd szervezet. Kualon szervezeti strukturdja, jelentési- és
dontéshozatali rendje és forumai vannak, amelyek fliggetlenek a partnerintézmények szervezeti strukturdjatol.

- A szakmai megvaldsitds alapvets egységei a kutatdi sejtek, valamint a Networking Team.
- A kutatoi sejtekben, illetve Networking Team-ben résztvevé munkatarsak munkairanyitdi az egységek vezetdi.

- A kutatdi sejtek belsd eljarasrendjiket maguk alakitjdk ki, azonban elsédleges szempont, hogy az egyes
egységek munkarendjét a felel6sok Ugy hatarozzak meg, hogy a kitlizott projekt célok és tevékenységek
teljesitése, valamint az indikatorok elérése biztositott legyen, valamint a projekt Utemtervének teljesitése
ugyszintén.

- A kutatdi sejtek, valamint a Networking Team vezet&jének a szakmai feladatok teljesitése mellett pénzigyi és
adminisztrativ felel@ssége is van, 6k felelnek az egyes partnerintézmények altal meghatarozott belsé eljarasrend
betartasaért, valamint a koltségvetés tiszteletben tartdsaért és a koltségek elszamolhatdsagaért, egytuttmikodve
az intézmény altal kijeldlt adminisztrativ és pénziigyi bonyolitasért felel6s munkatarsakkal.

- A kutatdi sejtek és a Networking Team vezetdi a szakmai vezetd irdnyitdsa alatt végzik projekt feladatukat,
neki tartoznak beszdmolasi kotelezettséggel a szakmai teljesitésrél. A projekt szintl szakmai elérehaladas
fellgyeletét, valamint a kapcsolddo pénzigyi teljesités nyomon kdvetését a projekt menedzser latja el, a szakmai
vezetbvel és a pénzigyi vezetbvel egylttmUikodésben.

- A pénzigyi és adminisztrativ lebonyolitds szabalyszerliségének biztositdsa, a koltések Utemes teljesitése és a
korlatok, valamint hatarid6k betartdsa minden Partner intézmény sajat felelGssége. Az adminisztrativ és pénzugyi
lebonyolitds projekt szintl koordinacidjat a pénzlgyi vezetd és a projekt menedzser latjak el, egylttmikodve a
partner intézmények altal kijeldlt adminisztrativ és pénzigyi bonyolitasért felelés munkatarsakkal.
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A projektszervezetben alapvetd dontési séma a konszenzus és felterjesztés. Amennyiben egy szervezet vezetGje -
az egyébként a szervezetének vagy a vezetének a feladatai kozé sorolt kérdésben - nem tud donteni, azt
felterjeszti a kdvetkez6, magasabb szintl szervezet elé harom munkanapon beldl.

Felterjesztési rend:

Ki Kinek Mit

Projekt megvaldsitdk, vezetd kutatok Kutatdi Sejt, Networking Team vezets

Sajat kutatoi sejten bellli szakmai és
pénzigyi kérdések

Kutatasi sejttel, Networking Team-el

Kutatdi Sejtek vezetdi, Networking Intézmény adminisztrativ és pénzigyi . P
« P kapcsolatos adminisztrativ és pénzigyi
Team vezet§ munkatdrsai i
kérdések
e ) Kutatasi sejttel, Networking Team-el
Kutatdi Sejtek vezetdi, Networking ) . P S
Projektmenedzser, Szakmai Vezetd kapcsolatos szakmai kérdések,

Team vezet§ o A
adminisztrativ és pénzigyi kérdések

Projektmenedzser, Szakmai Vezetd Konzorcium

Projekttel kapcsolatos k6zos
konszenzust igényl6 kérdések

Projekttel kapcsolatos konzorciumot
érintd kérdések, amelyek az Irdnyitd
Hatdsag allasfoglaldsat igénylik

Projektmenedzser, Szakmai Vezet§ -

Projekt P k e i
rojekt Partnere Iranyité Hatosag

3.3. A projekt belsd informacio aramlasa

3.3.1. Bels6 kommunikacid

A projekt sikere érdekében a megfelel§ informacid dramlas folyamatos fenntartasa elengedhetetlen. Kiléndsen
fontos ez a konzorciumi keretek kozott torténd megvaldsitas miatt.

A kommunikacio alapelvei:

A projekt teljesitésének szoros nyomon kovetése érdekében a projekt menedzsment részérdl elvaras a
rendszeres kommunikacié és tdjékoztatds biztositdsa a projektben résztvevd szakmai megvaldsitok,
szakmai vezetdk, valamint a partner intézmények részérél. Tovabbd a projekt menedzsmentnek is
kotelessége a hatékony és rendszeres kommunikacié és tdjékoztatds a projektben résztvevd
munkatarsak és intézmények felé. Az alapelvek a projektben kdézrem(ikdédé minden munkatdrsra
egységesen érvényesek.

A rendszeres kommunikacié és egyeztetés biztositja a projekt szakmai eléremenetének, valamint a
szakmai teljesitéshez kapcsoldodd adminisztrativ és pénzigyi feladatok nyomon kdvetését. A belsé
kommunikacié tobb szinten torténik, a megbeszélések témdjat az adott szinten torténd
kommunikacidért felel6s munkatars hatdrozza meg, illetve felel a megbeszélések Osszehivasdért és
dokumentaldsaért. A kommunikdcio szintjei:

Szint A kommunikacié koordinaciéjaért felelds
Kutatoi sejt és Networking Team Kutatoi sejt és Networking Team vezetdgje
Intézmény Intézményi kapcsolttartd
Konzorcium Projekt menedzsment

A megbeszélések torténhetnek emailen, online konferencia megbeszélések keretében, illetve
személyesen, ezek lényegi szempontja a hatékonysag és az eredményesség. A sejtek és a partner
intézmények a megbeszélések formajat és rendszerességét belsd eljarasrendjikben hatarozzak meg.
Konzorciumi szinten a projekt menedzsment félévente személyes megbeszélést hiv 0ssze, amelyen
minden partner koteles olyan formaban képviseltetni magat, hogy felel6sen részt tudjon vallalni a
projekt megvaldsitdsahoz kapcsolodo dontésekben.

A megbeszélések rendszeressége:
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Szint Megbeszélések rendszeressége
Kutatoi sejt és Networking Team Sajat belsé eljarasrend szerint
Intézmény Sajat bels eljarasrend szerint, de legalabb a
konzorciumi szintli megbeszélések rendszeressége
szerint
Projekt menedzsment Havonta, illetve sziikség szerint tdbbszori alkalommal
Konzorcium Félévente

- Megbeszélések 0Osszehivdsdnak modja: A kutatdi sejtek és a Networking Team, valamint a
partnerintézmények sajat belsé eljardsrendjlik szerint jarnak el. A konzorciumi szintd megbeszélések
Osszehivdsa emailben torténik. A projekt menedzsment a meghivot az intézményi kapcsolattartok
részére juttatja el és 6k tovabbitjak a bevonando résztvevdk felé.

- Megbeszélések dokumentalasa: A lényeges szakmai dontésekhez és megvaldsitdsi szakaszokhoz
kapcsolédd kutatoi sejt, Networking Team, illetve partner intézményi szintli megbeszélésekrdl
emlékeztetd készul, amely tartalmazza a l|ényegi dontési kérdéseket, hatdrozatokat, teendéket,
valamint hatarid6ket. A megbeszéléseken elhangzottakat a felel8s emlékeztetSben rogziti és archivalja,
és a megbeszéléseken elhangzott dontésekrdl tdjékoztatja a menedzsmentet.

- A konzorciumi szintli megbeszélésekre vonatkozéan a projekt menedzsment gondoskodik az
emlékeztetSk elkészitésérdl. A megbeszéléseket kovetéen a projekt menedzsment kikildi az
emlékeztetSt az intézményi kapcsolattartoknak, aki tajékoztatja az abban foglaltakrdl a kutatdi sejtek
vezetGit, illetve szlikség esetén minden tovabbi érintettet a partner intézményen bell.

- A masik partnerintézménybdl bevont munkatarsakkal valé kommunikacié esetében a személyes
megbeszélések lehet8sége korlatozott, ezért az emailben, illetve telefonon térténd kommunikacio
esetében is szikséges a lényegi kérdések és dontési sarokpontok emlékezteté formaban torténd
rogzitése, illetve a megfelel§ tdjékoztatas biztositasa.

- Aszakmaivezetd, a projekt menedzser és a pénzlgyi vezet6 rendszeres, havi szint(i vezetGi értekezletek
keretében beszélik at a projekt elérehaladasat és a felmerilé kérdéseket. A megbeszélésekrdl
emlékeztetd készil, amely intézkedési tervet is tartalmaz. A kutatdi sejteket, a Networking Team-et,
tovabba a partner intézményeket érinté kérdésekrdl és feladatokrdl a projekt menedzser tajékoztatja az
egységek vezetdit, illetve az intézményi kapcsolattartokat.

- A projekt soran keletkez$ iratok esetében (hivatalos levél, e-mail, emlékeztets, egyéb) a targyban
mindig fel kell tintetni az EFOP-3.6.2-16-2017-00010-RING2017 roviditést, a kutatdi sejt,
Networking Team, partner intézmény nevét, valamint a dokumentum sorszamat. A dokumentumon
szerepeltetni sziikséges a projekt logdt, illetve minden dokumentumnak meg kell felelnie a program
arculati el6irdsainak. Szintén érvényes ez az el6irdas a projekthez kapcsoldédd el6addsokra és
bemutatodkra.

- Az Ugyiratok kezelésének rendje a projektben résztvevs intézmények Ugyirat kezelési szabalyainak
megfelel§en torténik. Az archivalas kapcsan a projekt szempontjabdl Iényeges szempont, hogy minden
olyan iratot, amely a projekt szakmai megvaldsitasahoz, illetve pénzlgyi teljesitéséhez kapcsolddik,
szigoru eljarasrend szerint kell nyilvantartani és megdrizni, valamint szikség esetén az ellen6rzé
hatdsagok részére bemutatni.

El6irds a megbeszélések dokumentaldsara

A megbeszélésekrdl minden esetben a 2. és 3. szamU mellékletnek megfelel§ formatumu és tartalmu
emlékeztetd és jelenléti iv készil.
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Az emlékeztetdt a meghbeszélés felelGse, vagy az dltala megbizott személy késziti, melyet koteles a résztvevéknek
és az esetlegesen érintetteknek (elsésorban elektronikus Uton) eljuttatni illetve az eredeti dokumentumot a
projekt adminisztrativ menedzsmentje részére tovabbitani.

A Kutatdi sejtek és a Networking Team vezetGi kdtelesek a projekt munkatarsainak az elérhet&ségeirdl a projekt
adminisztrativ menedzsmentet (projektmenedzser asszisztensét) tajékoztatni, aki azt nyilvantartja illetve az
érintetteknek szlkség esetén kdzreadja.

Konzorciumi szinti projekt koordindcids értekezlet tilései

Cél:

A projekt figyelemmel kisérése, az Kutatdi sejtek és a Networking Team szakmai
munkdjanak koordinalasa

Kbtelezd résztvevik:

A projekt menedzsmentjének képvisel8i, az Kutatdi sejtek és a Networking Team
vezet6i

Gyakorisag: Félévente

FelelSs

Projektasszisztens

Konzorciumi szint(i projekt koordinacids értekezlet (iléseinek szokasos forgatdkdnyve:

A Projekt koordinacids Uléseinek id6tartama: 4 éra

Projektmenedzser beszamoldja: tajékoztatd a projektet érint6 eseményekrél.

FelelSs: Projektmenedzser. IdGtartam: max. 45 perc

Kutatdi Sejtek, Networking Team vezet8inek beszamoldja: minden sejt és a Networking Team beszamol
az elvégzett munkardl és a hatralévé feladatokrdl. A beszamolo alapja a korabban megtartott
értekezlet.

Felel6s: Kutatoi sejtek és a Networking Team vezet6i. Id6tartam: max. 60 perc/ team

Az egész projektet érintd problémak: azon problémak megbeszélése, amelyek az egész projektet érintik.
A megbeszélések feltétele, hogy a probléma feldolgozottsaga lehetévé tegye a gyors lezarast.

Felel6s: projektmenedzser. Id6: max. 60 perc.

Egyéb kérdések: barmely egyéb, az egész projektet érinté kérdés. Id6: max. 30 perc.

A projektmenedzser szlikség esetén, illetve a megvaldsitdk és résztvevs intézmények jelzését kovetden
online projekt megbeszélést, illetve rendkivili személyes megbeszélést hivhat dssze. Ennek &sszehivasa
torténhet telefonon, emailben, az idépont elGzetes egyeztetésével. Eseti megbeszélések esetében is
szlikséges a lényegi kérdések és dontési sarokpontok rogzitése, illetve a megfeleld tajékoztatas biztositdsa az
érintettek szdmara.

Projekt menedzsment megbeszélések

A projekt figyelemmel kisérése, az Kutatdi sejtek és a Networking Team szakmai
Cél: munkajdnak koordindlasa és felligyelete, projekt megvaldsitdsahoz kapcsolédd
kérdések figyelése és kezelése
Kotelezd résztvevék: A projekt menedzsmentjének képviseldi
Gyakorisag: Havonta
FelelSs Projektasszisztens

Konzorciumi szint( projekt koordinacios értekezlet léseinek szokdsos forgatokényve:

A Projekt koordinacids lléseinek id6tartama: 2 dra

Projektmenedzser beszamoldja: tajékoztatd a projektet érinté eseményekrol.

FelelSs: Projektmenedzser.

Szakmai elérehaladdsra vonatkozé beszamold.

Felel8s: szakmai vezetd

A projekt pénziigyi megvaldsitasanak attekintése és beszamold az iddszak pénzigyi kérdéseirdl.
FelelSs: pénzigyi vezetd
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e Inditvanyok és javaslatok, egyéb kérdések

A projektmenedzser szikség esetén, illetve a megvaldsitdk és résztvevs intézmények jelzését kdvetGen online
projekt megbeszélést, illetve rendkivili személyes megbeszélést hivhat Ossze. Ennek 0Osszehivdsa torténhet
telefonon, emailben, az idépont elGzetes egyeztetésével.

A Kutatoi Sejtek és a Networking Team, valamint a Partner intézmények lgyrendjiket maguk hatarozzak meg,
igy a Kutatdi sejtek munkaprogramjahoz kapcsoldddan szervezett munkamegbeszélések gyakorisdgardl,
forgatokonyvérdl is onalldan dontenek, a jelen kézikdnyvben el8irt szabalyok betartdsaval. A megbeszélésekrdl,
illetve a megbeszéléseken hozott dontésekrél és hatdrozatokrél a jelen kézikonyvben foglaltak szerint
emlékeztets és jelenléti iv készil, amelyet a megbeszélés résztvevdi a projekt dokumentacié részére archivalnak
az intézmény belsd eljarasa szerint. A megbeszéléseken hozott |ényegi kérdésekrél az érintettek tajékoztatjdk a
projekt menedzsmentet, lehetdség szerint az emlékezteté emailen torténd megkildésével. Az emlékeztetk a
projekt el6rehaladds nyomonkdvetését segitik.

3.3.2. Kuls6 kommunikacid

Kapcsolattartas az Iranyitd Hatdsaggal

A konzorciumvezet6 felel6s az Irdnyité Hatdsaggal vald kommunikacioért.

A partnerintézmények a projektet érinté kérdésekben a projekt menedzseren keresztil intézik a
kapcsolattartast.

A projektmenedzser felel6s tovabbitani a projektben résztvevd partner intézmények felé az Irdnyitd Hatdsagtdl
és mas hivatalos szervektdl kapott, a konzorciumot érint§ tdjékoztatdst, Utmutatast és minden egyéb
informaciodt. A partnerintézmény az Ugyintézés megkdnnyitése érdekében kdzvetlendl is felveheti a kapcsolatot
az Iranyitd Hatosag kapcsolattartéjaval, de ebben az esetben mindenképpen sziikséges a konzorciumvezet§
el6zetes tajékoztatasa.

A hivatalos projekt adatok kezelése egységesen az EPTK fellleten torténik. Az EPTK fellleten els6dleges
kapcsolattarto:

e Dr. Faitli Jézsef — szakmai vezet§

Nyilvdnossag biztositasa

A nyilvdnossag biztositdsa érdekében a projektmenedzsment a 4. szamu mellékletben 0Osszefoglalt
kommunikacios terv szerint jar el.

A partnerintézmények barmely projekttel kapcsolatos kils6 kommunikdcio esetén kotelesek értesiteni a
projektmenedzsmentet. A projektmenedzsment ellen6rzi a kommunikacios tervnek és a nyilvanossagi
kotelezettségeknek vald megfelelést, és jovahagyja a partner altal javasolt intézkedést.

3.4. Projekt tevékenységek és indikdtorok

A projektben résztvevd intézmények és bevont szakemberek feladata a projekt megvaldsithatdsagi
tanulmanyaban foglalt tevékenységek megvaldsitdsa, valamint az indikdtorok teljesitése a projekt Utemterve
szerint, illetve a tdmogatdsi szerz6désben foglalt mérfoldkdvek mentén.

3.4.1. Az elérendd célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa
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A palyazatban megadott és megfogalmazott célkitlizéseket és tevékenységeket a megvaldsithatdsagi tanulmany
tartalmazza (5.sz. melléklet). A megvaldsithatdsagi tanulmany alapjan a projekt stratégiai és konkrét operativ
céljait a haldzati egylttmikodés keretein belll az aldbbi 3 f6 tevékenység keretein belll valdsitja meg a projekt:

I. A fokuszterileteken definialt intézmények kozotti 6sszefonddd kutatasi sejtek létrehozésa
Il. Networking Team kialakitasa
lll. Tematikus International Project Week (IPW) szervezése

A megvaldsithatdsagi tanulmany a megvaldsitandd szakmai tevékenységeket az aldbbiak szerint definialja. A
Kutatoi sejtek, valamint a Networking Team munkatervének alapjat a kovetkez§ feladatok képezik:

A szakmai tevékenység révid bemutatasa

. Osszefonddd kutatdsi sejtek létrehozdsa: A nyersanyag gazdalkodas teriiletén a résztvevd intézmények meglévé
kompetencidinak és infrastrukturajanak mar meglévé kataldgusa, és a lehetséges szinergidk azonositasa alapjan
olyan potencidlis f6 kutatdsi irdnyok kijeldlése tortént meg, amelyek a nemzetkdzi kutatdsi palydzatok (pl. H2020,
KIC-KAVA, TéT-ek) valamint a hazai és nemzetkozi ipari kutatdsok révén, az ott megfogalmazott kutatds fejlesztési
célokkal 6sszhangban a Iétrejott haldzat vezetd szerepet tolthet be. Ennek érdekében un. dsszefonddd kutatasi
sejteket hozunk létre, amely egy - egy alapkutatasi részterileten a konzorciumot alkoto intézmények kézés
humdnerdéforrds és infrastruktura megosztdson alapul. A sejtekben féként doktorandusz hallgatdk és fiatal
kutatdk dolgoznak, amelyet az adott szakterllet egy - egy vezetd kutatdja iranyit, a haldzat tagjainal fellelheté
stratégiai infrastruktira egylUttmkodésen alapuld kozds hasznalatba kerll, a tagok szamara. A sejtek célja
sikeres nemzetkdzi kutatdsi egylttmiikodések (pdlydzatok) kialakitdsa és végrehajtasa valamint eredményes ipari
K+F feladatok végrehajtdsa. A sejt alapu m(kodés lehetévé teszi, fiatal kutatdi utdnpdtlds nevelését, valamint
lehet&séget biztosit kozos pdlyazati megvaldsitas révén a nemzetkdzi pdlydzati tapasztalatszerzésre is, elismert
vezetd kutatdk mellett. A sejtek mikodésik tamogatdsdhoz a sejt altal lefedett sz(ik szakmai terilethez kothetd
neves, elismert oktatd kutatd meghivasaval, a sejtekhez kotott, integrdlt mobilitdsi program keretében tovabb
erdsiti kompetencidit. Az egyes sejtekhez kdthetd 6sztondij programokkal a tehetséges hallgatdk bevonasa is
megtorténik a sejtek munkdjaba. Az 6sztondij programok kialakitdsa olyan, hogy az azonos kvalitasu pdlyazok
kozul a nék elényben részesiinek, amely révén a tudomanyos utanpotlas nevelésben valamint a K+F+| potencial
novelésének teriletén a projekt hozzdjarul a nék tudomdnyos részvételének aktiv néveléséhez. A programban
konkrétan elvégzett tevékenységek:

1.1. Szlikitett fokuszu tematikus kutatdsi csoportok (sejtek) létrehozdsa

A Fenntarthatd Természeti Eréforras-gazdalkodas Kivaldsagi Kdzpont Nyersanyag-gazdalkodasi Tudomanyos
Mhelye jol definidlt szakmai terllete a primer (szerves és szervetlen eredetl) és mdsod nyersanyagok
hasznositasat célzo technoldgidk és megoldasok fejlesztése. Ezen belll jelen palyazat keretében a kdzrem(ikodé
intézmények kozos céljaik elérése érdekében olyan kutatdsi csoportokat hoznak létre, amelyek alapvetéen
masodnyersanyagra alapozott kornyezetipari és energetikai hasznositast tesznek lehetévé. Az egyes kutatasi
sejtek élén az adott terlleten legjelent6sebb eredményeket elért intézmény delegdlja a kutatdcsoport vezetdjét,
mig a kutatocsoport munkajaba minden résztvevd intézmény delegdl kutatot, fiatal kutatét és hallgatokat,
valamint hozza rendel - az 4ltala delegdlt kutatokon keresztil - kutatdsi infrastrukturdt. Ezéltal egy intézmények
kozotti tematikus hdlézatba szervezédott tudasmegosztas jon létre, a kutatdcsoport eredményeit kozdsen
publikdlja, vesz részt konferenciakon, vagy szervez konferencidkat. Orszagosan vagy nemzetkdzi szinten keresi a
véllalati kutatdsi egytttmikodések és palyazati kutatasi egytuttmikodések lehetEségét. Sikeres K+F vagy palyazati
tevékenység révén a sejt munkdjaban résztvevd fiatal kutatdk, hallgatdk élményszerlien, élesben sajatitjdk el a
sikerhez vezetd képességeket. Hallgatok esetében a tematikus feladatok alapjan diplomamunka vagy TDK
tevékenység valésul meg a kutatdcsoport kutatdinak témavezetése mellett. Az egyes fokuszterileteket réviden
az aldbbiakban mutatjuk be:

1.1.1. Szennyvizek és szennyviziszapok hasznositdsa, alacsony CO2 kibocsdtdsi technoldgidk fokuszu tematikus
kutatdsi sejt kialakitdsa

A vildgon az édesviz készletek a kozeljovében meglehetdsen korldtozottak lesznek, ezért a megfelel§ vizkérforgds
biztositasa az egyik legégetébb probléma napjainkban. Ennek a kérdéskornek szerves része egyrészt a) a
szennyezett — talaj, folyd, és tavi - vizek tisztdn tartdsa, vagy — szennyez8dés esetén — kdrmentesitése, masrészt
b) az ipari, mez6gazdasagi tevékenységhdl illetve a haztartasokbdl szarmazd nagy mennyiségli szennyviz
kezelése, tisztitdsa. A szennyviz meglehetGsen valtozatos Gsszetétell lehet, sokszor magas a szervesanyag
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tartalma, tartalmazhat toxikus kemikaliakat, fémeket, mérgezd anyagokat, gydgyszermaradvanyokat stb.
Emellett jelent6s mennyiségli egyéb elemet, nitrogént és foszfort is tartalmazhatnak, melyek természetbe vald
gazdasagos visszaforgatdsa - szerte a vildgon - kiemelt fontossagu feladat. A szennyviz kezelése soran nagy
mennyiségl és magas szervesanyagtartalmu un, szennyviziszap képz&dik, melynek hasznositasarol — és nemcsak
artalmatlanitasarol - gondoskodni kell.

Magyarorszag az elmult években magas szinten igyekezett eleget tenni nem csak az Eurdpai Unids tagdllami
kotelezettségébdl fakadd jogharmonizacids elvdrasoknak, hanem annak a korszer(i kornyezetvédelmi
szempontrendszernek is, amely szerint a szennyviziszap elsGsorban nem hulladék, amelyet drtalmatlanitani kell,
hanem hasznosithaté masodlagos nyersanyag, illetve megujuld energiaforras.

A SZEVIZ Kutatasi sejt elsédleges K+F+I célja, hogy olyan fejlesztéseket végezzen, melyek segitségével a vizeink
tisztasaga megGrizhetf, a szennyezett és szennyvizek szennyez§ anyaga eltdvolithatd, visszanyerhetd,
hasznosithatd, a tiszta viz kdrforgdsa megoldhatd. Ebben az anyagkorforgdsban kulonos tekintettel leszlink viz
korforgdsara, emellett a CO2 kibocsdtdsok csokkentésére, hisz az aerob szennyviztisztitdk, vagy az ésszerdtlen
mez6gazdasagi kihelyezés jelentés mennyiségli CO2 emisszioval jar. A kutatdsok sordn kilonds figyelmet
forditunk az egyéb — kimeril6félben |évd elemek visszaforgatasara. Szoros szakmai kapcsolatokat tartunk a
projekt Kutatdsi sejtjeivel, hazai és nemzetkozi felsGoktatasi intézményekkel, cégekkel.

1.1.2. A telepiilési szildrd hulladék (TSZH), mint mdsodlagos nyersanyagforrds fokuszu tematikus kutatdsi sejt
kialakitdsa

A kutatdsi sejt célkitlizése a telepdilési szilard hulladékban taldlhatd értékes dsszetevSk, masodnyersanyagok
minél nagyobb mértékd anyagdban térténd hazai hasznositdsat megalapozd alap és alkalmazott kutatdsok
folytatasa, ezdltal a telepllési szilard hulladék feldolgozds terlletén olyan hazai tuddskdzpont, haldzat
|étrehozdsa, amely a jovében intenzivebb koherenciat teremt a kutatds-fejlesztés és oktatas szerepldi, ill. az
ipari-gazdasagi szereplék kozott, valamint szakmai visszacsatolasokon keresztil az dllami jogalkotas rendszerével
is. Az eredmények tudatos kozvetitése a tarsadalom felé szemléletformalé tevékenységen keresztil hosszu tavon
erdsiti a ,,megfelel6en kezelve a hulladék értékes eréforras” néz6pontot, amelyen keresztil a ,,quintuple helix”
megvalosul.

Kutatdsaink fokuszaban mind a mar lerakdban elhelyezett, mind a nap mint nap keletkez§ friss hulladék (emberi
|éptékkel mérve ,megujuld”) masodlagos nyersanyagga torténd atalakitdsa all. Koncepcionk alapelve az, hogy a
rendkivil heterogén anyag-Osszetétel(i telepulési szildard hulladéknak nem csupan egyféle kimeneti utat
biztositunk (pl. égetémdben), hanem az egyes alkotok fizikai-kémiai tulajdonsagainak leginkabb megfeleld,
kornyezeti és gazdasagi szempontbdl is a legkedvezébb kezelési és hasznositasi mddot valasszuk.

A telepdlési szilard hulladékokban olyan alapveté alkotok taldlhatoak, amelyek anyagukban hasznositva tobb
termelési folyamatban a primer nyersanyagok kivéltasara alkalmas, vagy energetikai hasznositasukkal a benntk
lévS energiatartalom maximalisan hasznosithaté. igy ezen anyagok visszanyerésének és hasznalatdnak erésitése
szervesen kapcsolddik az Eurdpai Korkords Gazdasag irdnyelveihez.

A masodnyersanyag forrasok intenzivebb hazai felhaszndldsaval, az ezt megalapozd technoldgiai fejlesztésekkel
olyan, a jelenleginél hatékonyabb, kornyezetkimél6bb technoldgidk jonnek l|étre, amelyeken keresztul
megvaldsulnak a fenntarthatd kornyezet prioritdsban megfogalmazott célok. Fontos megjegyezni, hogy a
Magyarorszagon nagy tomegben keletkez6 — és értékes — hulladékok kulfoldi, esetleg igen tavoli feldolgozasi
kdzpontokba szallitasa jelentds kdrnyezetterhelést, veszélyeket jelenti, valamint lemondast a kapcsolddd hazai
értékteremtési lehetdségek kiaknazasarol.

1.1.3. Lignocellulézok hasznositdsa fokuszu tematikus kutatdsi sejt kialakitdsa

A helyben megtermelt alapanyag felhasznaldasan alapuld decentralizdlt hd&termelés csokkenti az
energiafliigg6séget, helyi munkahelyeket teremt. A fas szarl biomassza (dendromassza) égetésekor hozzavetdleg
annyi széndioxid szabadul fel, mint amennyit az él6 fa a levegdbdl megkotott, igy a korfolyamat kozel CO2
semleges, az energia elGallitas kornyezetkiméld.

A kutatocsoport a fenti célkitlizések _elérése érdekében a lignocelluldzok hasznositdsahoz kothetSen vizsgdlni
kivanja az agroerdészeti rendszerek alkalmazhatdsagi feltételeit, valamint meghatarozni a megfelel technoldgiai
és muUszaki paramétereket. Célunk a termelt biomassza tlzeléstechnikai paramétereinek (f(itGérték,
nedvességtartalom, apriték frakciomérete stb.) optimalizalasa; a kapcsolddd logisztikai rendszer kidolgozasa,
tovdbba a biomassza alapanyag el6készitése és annak vizsgdlata, hogy az el6készités soran hogyan lehet az
energetikai hasznositas soran elvart célparamétereket javitani. Vizsgdlni kivdnjuk tovabba a gombaval kezelt
faanyag feldolgozasakor keletkezd biogdz kihozatal 6sszefliggéseit is.
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1.1.4. WEEE - Elektronikai és elektromos eszkézék hulladékabdl értékes anyagok kinyerésére fokuszalo tematikus
kutatdsi sejt kialakitdsa

A kutatdsi sejt projekt célkitlizése az elektronikai hulladékok, az abban taldlhaté nyersanyagok minél nagyobb
mértékd anyagaban torténé hazai hasznositasat megalapozo alap és alkalmazott kutatasok folytatasa, ezéltal az
elektronikai hulladék feldolgozds tertletén olyan hazai tuddskdzpont, haldzat létrehozadsa, amely a jovében
intenzivebb koherenciat teremt, a kutatas- fejlesztés és oktatds szerepl6i kdzott, az ipari-gazdasagi szereplék
valamint szakmai visszacsatoldsokon keresztll az allami jogalkotas rendszerével is. Az eredmények tudatos
kozvetitése a tarsadalom felé szemléletformald tevékenységen keresztll hosszu tavon erGsiti a ,megfelelGen
kezelve a hulladék értékes eréforras” nézépontot, amelyen keresztll a ,quintuple helix” megvaldsul.

Az elektronikai hulladékokban olyan alapvetd alkotok taldlhatdak - tobbek kozott az Eurdpai Unid dltal megjeldlt
20 kritikus nyersanyag kozlil is szamos - valamint a fejlett iparban hasznalt szinesfémek, amelyek
nélkilozhetetlenek az elektronikai ipar szamdra. Ugyanigy nélkilozhetetlenek a megujuld energidk el&allitasat
lehet6vé tevs eszkdzok (napelemek, szélturbindk, akkumuldtorok) és az elektronikat egyre inkabb integrélo, az
elektromos hajtaslancot el6térbe helyezd gépjarmivek gyartashoz. Mindkét esetben szlikséges nyersanyagok
hazai, illetve Eurdpai elédllitdsa a banyaszaton keresztll lehetetlen, azonban ezek visszanyerésének (recycling)
erdsitése és megalapozasa az Eurdpai Korkords Gazdasag iranyelveivel parhuzamosan kapcsolddik mind a fejlett
jarmd és egyéb technoldgiak valamint a tiszta és megujuld energidk dgazati prioritashoz

1.1.5. Nagytémegli szilikat tartalmu ipari és bdnydszati hulladékok és melléktermékek innovativ hasznositdsa
fokuszu tematikus kutatdsi sejt kialakitdsa

Az els6dleges nyersanyagok mennyiségének folyamatos csokkenése, és azok aranak emelkedése vildgszerte arra
Osztdnzi a szakembereket, hogy a nagy tdmegben rendelkezésre allé masodlagos nyersanyagforrasokat kutassak.
llyenek példaul az ipari és banyaszati melléktermékek és hulladékok, mint pl. a széntlzelés(i erémivekben
keletkez§ pernye és salak, a kilonb6z6 eredetli Gveghulladék, a timfoldgydartds soran keletkezd vorosiszap, a
banyaszati termelési és el6készitési meddSanyag, vagy a kohdszati salakok. Az ipari melléktermékek és
hulladékok nagyobb részét jelenleg depondljak, ami tébb szempontbdl is hatranyos. ElGszor is a tdrozok
csokkentik az értékes mez6gazdasagi és ipari terlleteket, és nem megfelel6 deponalds esetében kornyezeti
kockazatot jelentenek (viz- és leveg@szennyezés). Tovabba a széban forgd melléktermék nyersanyagként torténd
hasznositdsa az altala kivaltott elsédleges dsvanykincseinkkel, nyersanyagainkkal torténd racionalis és
fenntarthatd gazdalkoddast jelentené. Végil, de nem utolsé sorban hasznositasuk a CO2 kibocsatas
csokkentéséhez is hozzajarul.

A kutatdsi sejt alapvetd célja: az alacsony feldolgozottsaggal rendelkezé hazai, dsvanyos eredetl elsédleges és
masodlagos nyersanyagok elSkészitési eljarasainak fejlesztése, annak érdekében, hogy nagyobb hozzdadott
értékl termékként (hészigetel§ rendszer, mikrocement, beton, hé- és tlizallé anyagok) jelenjenek meg a piacon.
Jelen kutatas targya, olyan technoldgidk és termékek fejlesztése, amelyek tulajdonsagai a fenti melléktermékek
mechanikai eljdrastechnikai muveletekkel (dontéen 6rléssel, osztalyozdssal) szabdlyozhatdak, ezdltal a célnak
megfelel§ anyagjellemz6k elére tervezhetbek lesznek.

1.2. Hallgatdi 6sztondij programok

Nyilt palyazati felhivassal az egyes intézményekben az 1.1. pontban ismeretet tematikus kutatéi sejtek
meghatarozott id6szakra, meghatarozott feladatra, meghatarozott mértékl 6sztondij programokat valdsitanak
meg. Az 8sztondij programok intézményenként kildn - kuldn kerllnek megszervezésre, de mind az 5 tematikus
kutatdsi sejthez kapcsolddnak. Az 6sztondijprogramok révén a kutatdsi potencial ndvelése megvaldsul, a kutatoi
utanpotlas nevelés és hozzdjdrul a nék tudomdnyos részvételének aktiv ndveléséhez. A program segitségével
tehetséges BSc és MSc hallgatokat, tovabba doktoranduszokat bevonjuk a kutatasi feladatokba, tovabba
lehet8séget biztositunk demonstratori és mas képzési tevékenység folytatasara.

1.3. Ipari K+F+| feladatok végrehajtasa

Az egyes tematikus sejtek onalldan keresik a hazai és nemzetkdzi ipari K+F+| tevékenységet, amelyet a feladat
jellegétdl fuggben intézményi egylttmikodésben, kutatdi sejt szinten oldnak meg, erdsitve ezzel a kozds
kompetenciakat és szinergidkat. Az Ipari K+F megvaldsitas vallalati és Uj tipusu egyuttmikodéseket general. A
nemzetkozi kutatdsi pdlydzatok — tapasztalataink szerint — gyakran az un. triple helix tipusld kooperaciét
preferaljdk, ahol a kutatdi, a vallalati és az dnkormanyzati szféra partnerségében valdsulnak meg a projektek. Ezt
kihasznalva els6ként beazonositjuk azokat a potencidlis, jelen projektinkhéz kapcsolédd fejlesztési témakat,
amelyek a versenyszférat érdekelhetik, és az alapkutatasi eredményeink felhasznalhaték;

Kapcsolatot |étesitlink ipari és dnkormanyzati szerepl6kkel késébbi K+F+| kooperacio érdekében.
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A négy egyetem és az egylttmikodo kilsé partnerek olyan fejlesztési projektek terveit készitik el, amelyek egy
késébbi H2020, vagy mas EU-s pdlydzati rendszerben nagyobb létszamU konzorciumi egyuttmikddésbe
integralhatok.

1.4. Nemzetkozi pdlyazatok el6készitése (pl. H2020, KIC-KAVA, TéT-ek)
Az egyes tematikus sejtek o©nalléan keresik a hazai és nemzetkdzi palyazati forrasokon alapuld alap és
alkalmazott kutatdsi K+F+| tevékenységet, amelyet a feladat jellegétél figgben intézményi egylttmikodésben,
kutatdi sejt szinten oldnak meg, erGsitve ezzel a koz6s kompetencidkat és szinergiakat. A palyazati megvaldsitas
H2020 egyittmikodéseket general.
A haldzatosodas és kapcsolatépités bevalt mddszerét kovetve az aldbbi tevékenységeket tervezzik a projekt
soran:

e Brisszeli és egyéb, EU-dltal szervezett nyilt napon vald részvétel (pl. H2020 partnerkeresd

rendezvények);

e  Konferencia részvétel, mely egyszerre szolgdlja a fiatal kutatéink tudomanyos kozlését, eredményeink
lathatdva tételét nemzetkdzi szinten, és kapcsolatok kiépitését eurdpai egyetemekkel.

e EIT Raw Material konzorciumhoz vald csatlakozds, a konzorcium mit halézat lehet8ségeinek
felhasznaldsa KVA vagy mas bilaterdlis és H2020 palyazati forumokon, egylttmikodésekben.

Az Uj kutatdsi egylttm(ikodések kialakitdsa érdekében felhasznaljuk a haldzat intézményeiben jelenleg is futd
H2020 projektben kialakult személyes kapcsolatokat. Ebben kiemelkedd azon H2020 palyazatokban rejlé
informalis lehetGségek, amelyeket a konzorcium valamelyik tagja koordinal.

1.5. Integralt mobilitdsi program

Az egyes tematikus kutatdsi haldzatok sajat kompetencidik nodvelése érdekében testreszabott mobilitasi
programot inditanak, elsésorban az EU/EGT valamint a Karpat-Medence teriiletérél, ahonnan a kutatdi csoport
munkajaba meghivott nemzetkdzi hirli kutatd csatlakozhat jol definidlt, kiemelt kutatdsi feladattal. A kutatdsi
feladat megvaldsitdsa sordn kutatdi tapasztalatait atadja, ko6zos publikdcidkat, Uj tipusu egyuttmdkddéseket
general a csoport munkajaba bevitt kapcsolatrendszeren keresztdil.

Az Osszefonddd kutatdsi sejtek létrehozdsa program keretében a kévetkezd a Palyazati Utmutatdban eldirt
tevékenységek valdsulnak meg:

a) A felsGoktatasi intézményekben m(kods, tobb tudomanyteriletet lefed6 kutatdi teamek felkészitése a
nemzetkozi programokban valé részvételre;

b) A kutatasi projektek megvaldsitasahoz kapcsolddo el6készitési és felkészllési tevékenységek eldsegitése,
megerdsitése és a kapcsolddo kutatds menedzsment kapacitdsok fejlesztése;

c) A fels6oktatashoz kot6d6 alapkutatdsi potencidl és a felsGoktatds tudomanyos fejlesztéi eredményeinek
novelése a tiszta alapkutatds és a célzott alapkutatds teriletén jol behatdrolt kutatasi témak, illetve kutatasi
iranyok mentén, hozzajarulva a nemzetkozi programokban és kezdeményezésekben (pl. Horizont 2020) torténd
sikeres részvételhez, a haldzatosodas és kapcsolatépités 6sztonzésével;

d) Alapkutatasi tevékenységek ellatdsa;

e) Fiatal kutatdk bevondsa nemzetkozi kutatasi projektekbe;

f) Ujonnan kialakftott vagy Uj kutatasi egylttm(kodési tartalommal bévilt hazai felsGoktatasi intézmény —
kalfoldi felsGoktatasi intézmény, kutatohely, kozgylijtemény (vagy egyéb szervezeti) egylttmikodések létesitése;
g) Nemzetkozi oktatdi, kutatoi mobilitas tdmogatdsa keretében vendégoktatdk és kutatdk bevonasa az EU/EGT
tagallamokbdl és Karpat- medencébdl.

h) A felsGoktatasi intézmények kutatasi teljesitményének nemzetkozi szinten lathatova tétele az Eurdpan beldli
és Eurdpan kivili nagy kutatdsi és innovacids haldzatokban torténd szerepvallalds erdsitése érdekében;

i) Hazai és nemzetkozi tapasztalatcsere, nemzetkdzi kutatoi mobilitas tamogatasa (konferencidk, workshopok);

j) Tehetséges hallgatok bevondsa a képzési és kutatasi folyamatba: demonstrdtori, gyakorlatvezet6i és
laborgyakorlat-vezet6i munkdjuk tdmogatasa;

k) Kutatéi utdnpédtlast tamogatd készségfejlesztés az oktatdk, kutatok, tudomanyos munkatdrsak korében,
egyetemi oktatok és kutatok (tudomanyos munkatéarsak) szakmai és pedagogiai tovabbképzésének tamogatasa
az oktatok, kutatok mentoraldsi és tudomanyos palydra felkészité munkajanak javitasa érdekében;
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I) A tematikus konzorcium tématerilete esetében kutatdsi témakba, szakdolgozatokba, doktori értekezésekbe a
kevésbé fejlett régidk fejlesztését és probléma megoldasait célzo specialis elemek beépitése.

Il. Networking Team kialakitdsa. A K+F+l potencidl fejlesztésének szemszogébdl kiemelt fontossagu az, hogy a
résztvevd partnerintézmények megosszak egymassal kapcsolatrendszeriiket, kozosen fejlesszék azt, pl tematikus
halézatokon, mint pl. a KIC Raw Material program - keresztll, megosszak egymdssal palydzati tapasztalataikat és
kialakitsdk a legjobb gyakorlati modszereket, amelyeket felhaszndlva a kutatdsi sejtek kutatdival megosztanak
részikre szolgaltatasként, valamint részikre belsé képzéseket szervezve. Ennek érdekében egy un. Networking
Team kerul kialakitasra, amelyben a résztvevd intézményekbdl palyazat irdsban, haldzatosodasban és nemzetkozi
palyazati megvaldsitasban jartas szakemberei vallalnak szerepet. A Networking Team tovabbi célja, hogy egy
olyan rugalmas menedzsment csapatot alakitsunk ki, amely eréforrasaival rugalmasan reagalva a sikeres kutatasi
sejtek pdlydzatait tdmogatja intézményeken ativel§ maodon.
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2.1. Kozos egyittmikodések szakmai szervezteti kereteinek kialakitasa

A kozrem(ikodd partner intézmények tuddsvagyon, tudastranszfer és palyazati szakemberei a kapcsolodd
intézményi szervezeti strukturdkkal kidolgoznak egy olyan egylttmdkodési strukturat, melynek alkalmazasaval
lehetévé tehetd egy fenntarthatd infrastruktira és human er6forrds megosztas és kolcsonzés egy - egy
eredményes kutatdsi sejt munkajanak tdmogatasa érdekében. A kialakitandd egylttm(ikodés szerkezete mind a
host, mind a guest intézmény szdmara el6nyds modon, Ugy, hogy az elénydk kozott legyen azonnali hatdsu (pl.
anyagi ellentételezés) illetve hosszu tavu hatasu (akkumulalt tapasztalatok és ismeretanyag).

2.2. Tapasztalat és legjobb gyakorlat megosztasa

Az egylttm(ikods intézmények tudasmenedzsment szakembereinek eltérd tapasztalatai és ismeretei vannak a
véllalati és padlyazati, valamint nemzetkozi egyUttmikodések terén. A hatékony K+F+I menedzsment
elengedhetetlen része olyan platform és férum kialakitdsa, amelyen a kdzrem(kods partner intézmények
szakemberei megoszthatjdk egymadssal tapasztalataikat, kialakithatjak, legjobb gyakorlatukat illetve kolcsonds
hozzaférést engednek egymads kapcsolatrendszeréhez.

2.3. Kutatasi és Palyazati tréningek

Koz6s tapasztalatokon és legjobb gyakorlaton alapuld tuddsmegosztds és tréningek szervezése a tematikus
kutatdsi programokban résztvevdknek, illetve a partner intézmények hallgatdi és kozvetlendl kutatasi sejtek
munkajaban részt nem vevd kutatdk szamara. A tevékenység révén az egyes intézmények kutatasi potencialja
novekszik a sikeres képességek és ismeretanyag elsajatitasa révén.

A Networking Team kialakitasa program keretében a kovetkezd a Pélyazati Utmutatéban eldirt tevékenységek
valdsulnak meg:

a) Nemzetkozi kutatds-fejlesztési tapasztalatok adaptacidja, Uj kutatdsi mddszerek, tudomanyszervezési
szemlélet és Uj kutatdsmenedzsment kialakitasa a kutatocsoportok és az intézmények szintjén;

b) A felsGoktatasi intézmények kutatasi teljesitményének nemzetkozi szinten lathatova tétele az Eurdpan belili
és Eurdpan kivili nagy kutatdsi és innovacios haldzatokban torténd szerepvallalas erdsitése érdekében;

c) Tudas és technoldgia transzfer fejlesztése a nemzetkozi kutatasi projektek kevésbé fejlett régidkban mikods
szervezetekre irdnyuldan;

d) A kutatasi projektek megvaldsitdsahoz kapcsolddd elSkészitési és felkészilési tevékenységek elGsegitése,
megerdsitése és a kapcsolddd kutatds menedzsment kapacitdsok fejlesztése

e) Ujonnan kialakitott vagy Uj kutatdsi egylttm(kodési tartalommal béviilt hazai felsGoktatasi intézmény —
kalfoldi felsGoktatasi intézmény, kutatdhely, kozgyljtemény (vagy egyéb szervezeti) egylttmkodések [étesitése

lll. Tematikus International Project Week (IPW) szervezése. Mind az | - Tematikus Kutatasi Sejtek, mind a Il -
Networking Team program tamogatasaként szikséges olyan vendégoktatok és kutatdk bevonasa az EU/EGT
tagallamokbdl és Karpat- medencébdl, akik egy - egy tématerileten jelentds tapasztalattal rendelkeznek, illetve
jelent8s egylittm(ikodési, haldzati kapcsolatrendszerrel birnak. Az O képességeik és altaluk kinalt lehetéségek
becsatorndzasra egy mobilitdsi programot hirdetlnk (International Project Week - IPW) amelynek a keretében a
kutatoi sejtek meghivdsara, illetve a Networking Team meghivdsara minden évben egy - egy hét erejéig
vendégelSadoi kurzusokat szerveziink az alapkutatdsi témakat érint8, kutatdsi és palydzati készségfejleszté
tréningek keretében. A projekt 3 éve alatt minden IPW-t mas - mas partner intézmény rendez meg, amely a
szervezd intézmény altal vezetett fokusztertlet koré szervezddik. A rendezvény egy napja a fokuszterllet
szakmai nemzetkozi konferenciaként is funkcional.
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3.1. Szennyvizek és szennyviziszapok hasznositdsa, alacsony CO2 kibocsdtdsi technoldgidk tematikus IPW
szervezése

A projekt megvaldsitasanak elsé évében kerll megszervezésre a Szegedi Tudomanyegyetemen. Keretében a
fokuszterilethez kapcsolodd tudomanyos eléadasok konferencia keretében, hallgatéknak, PhD hallgatéknak
valamint fiatal kutatoknak szakmai tréningek keriilnek megszervezésre, amelyben az EU/EGT tagallamokbdl és
Karpat- medencébdl meghivott vendégel6adok is részt vesznek. A rendezvényen a nemzetkdzi valamint vallalati
egyUttm(ikodési programokban valod részvételt elsegité tudasmegosztds és tréning is megszervezésre kerdl.

3.2. A telepiilési szildrd hulladék (TSZH), mint mdsodlagos nyersanyagforrds tematikus IPW szervezése

A projekt megvaldsitasanak masodik évében kerll megszervezésre a Pécsi Tudomanyegyetemen. Keretében a
fokuszterilethez kapcsolodd tudomanyos eléadasok konferencia keretében, hallgatéknak, PhD hallgatéknak
valamint fiatal kutatoknak szakmai tréningek kerllnek megszervezésre, amelyben az EU/EGT tagéllamokbdl és
Karpat- medencébdl meghivott vendégel&adok is részt vesznek. A rendezvényen a nemzetkdzi valamint vallalati
egyUttm(ikodési programokban vald részvételt eldsegit tuddsmegosztds és tréning is megszervezésre kerdl.

3.3. Lignocellulozok hasznositdsa tematikus IPW szervezése

A projekt megvaldsitasdanak harmadik évében kerll megszervezésre a Soproni Egyetemen. Keretében a
fokuszterilethez kapcsolodd tudomanyos eldadasok konferencia keretében, hallgatéknak, PhD hallgatéknak
valamint fiatal kutatoknak szakmai tréningek kerllnek megszervezésre, amelyben az EU/EGT tagéllamokbol és
Karpat- medencébdl meghivott vendégel6adok is részt vesznek. A rendezvényen a nemzetkdzi valamint vallalati
egyUttm(ikodési programokban vald részvételt eldsegité tuddsmegosztds és tréning is megszervezésre kerdl.

3.4. Integrdlt kommunikdcios tevékenység

Az integralt kommunikacids tevékenység keretében kerll megszervezésre a partnerek osszes, az 5. fejezetben
részletesen kifejtett kommunikaciés tervben megfogalmazott tevékenységet, beleértve a kotelezé
disszeminacids tevékenységet is. Ezen kereteken belll kerll megszervezésre a projekt nyitd és zaré rendezvénye,
amelybdl a zard rendezvény tudomanyos konferenciaként is funkciénal elsGsorban a Miskolci Egyetem altal
koordinalt fékuszteriletekkel rendelkezd kutatdi sejtek tematikajanak (WEEE és szilikat bazisu anyagok)
megfelel&en.

lll. Tematikus International Project Week (IPW) szervezése program keretében a kovetkez a tevékenységek
valdésulnak meg:

a) A felsGoktatdsi intézményekben m(ikods, tobb tudomanyteriletet lefedd kutatdi teamek felkészitése a
nemzetkozi programokban valé részvételre;

b) Nemzetkozi kutatds-fejlesztési tapasztalatok adaptacidja, Uj kutatdsi moddszerek, tudomanyszervezési
szemlélet és Uj kutatdsmenedzsment kialakitasa a kutatdcsoportok és az intézmények szintjén

c) Tehetséges hallgatok bevondsa a képzési és kutatasi folyamatba: demonstratori, gyakorlatvezetdi és
laborgyakorlat-vezet6i munkdjuk tdmogatasa;

d) Kutatasi készségfejlesztést tdmogatd fejleszté tevékenységek a kutatdi utdnpodtlas esetében, a hallgatok,
doktorjeloltek, fiatal kutatok korében (tobbek kozott képzés, beleértve K+F+I menedzsment képzés, tréning,
learning by doing jelleg(i tevékenységek, kapcsolddo tartalomfejlesztés vagy tartalom adaptalds, beszerzés);

e) Kutatdi utdnpdtldst tdmogatod készségfejlesztés az oktatdk, kutatok, tudomanyos munkatarsak korében,
egyetemi oktatok és kutatok (tudomanyos munkatdrsak) szakmai és pedagogiai tovabbképzésének tdmogatasa
az oktatoék, kutatdk mentoraldsi és tudomanyos palydra felkészité munkajanak javitdsa érdekében;

3.4.2. Indiktatorok

Indikatorok a projekt munkatervében foglalt projekt tevékenységek eredményei.

Az indikatorok teljesitését mind konzorciumi, mind partner intézményi szinten is szikséges nyomon kovetni.

A RING 2017 projektben, - a projekt megvaldsitasanak a hataridejéig, azaz 2020. majus 31-ig — vallalt indikatorok és
szamszer(isitett szakmai elvarasok a konzorcium egészére vonatkozédan:

24



megj: Az SZE_1 — SZE_8 szamszerUsitett szakmai elvardsok és a ,kutatdi utdnpdtlast tamogatd programokban

résztvevék szama” indikator esetében a partner egyetemek vallaldsa azonos.

Szakmai elvards és indikdtor megnevezése "::yr:'; Véllalds A teljesulés igazoldsanak médja Felel8s
SZE_1 Kutatdi utdnpotlast tamogatd programokba fé 20 Névsorral és a névhez tartozé kutatdsi téma SZV és SV
bevont Uj résztvevék szama megnevezésével sziikséges igazolni.
Kutatoi utdanpdtlast tamogatd programokban fé 52 Szerzédések, jelenléti ivek SZV és SV
résztvevék szama O0sszesen
SZE_2 A projektben kozremiikédé fiatal kutatdk 6 20 Névsorral és a névhez tartozé kutatasi téma SZV és SV
szama 0sszesen megnevezésével sziikséges igazolni.
SZE_3 A projektben kdzrem(ikédé azon fiatal fé 4 Névsorral és a névhez tartozé ,szintlépés” SZV és SV
kutatok, akik esetében formalis ,szintlépés” vagy vagy dij leirasaval szlikséges igazolni
nemzetkozi dij elnyerése torténik.
SZE_4 Tdmogatott hazai és nemzetkdzi tudomanyos db 80 El6add neve, el6adas absztraktja, SZV, SV, NTV
konferencia-el6adas tartdsok szdma konferencia programja , a konferencia
szervezd altal kidllitott igazolds az el6adas
megtartasarol, fotédokumentacié
SZE_5 Ujonnan kialakitott vagy 0j kutatési db 12 Megkotott egytttmikodési SV, NTV
egyUttm(ikodési tartalommal béviilt hazai megallapodasok és konkrét tartalom leirasa
felsGoktatasi intézmény — kilfoldi felsGoktatasi
intézmény, kutatohely, kozgyljtemény (vagy egyéb
szervezeti) egylttmikodések szama.
SZE_6 EU / EGT tagallamokbdl szarmazé illetve fé 52 Névsorral és a névhez tartozé kutatdsi téma SV, NTV
Karpat-medencei fels6oktatasi vendégkutatok megnevezésével sziikséges igazolni.
szama.
SZE_7 A projekt soran elért potencidlis Horizont db 20 Intézménylistaval és egylttmkodési SV, NTV
2020 egylttm(ikodd partnerek szama. dokumentdcioval szlikséges igazolni.
SZE_8 K+F+| célu és tartalmu, kutatds menedzsment fé 160 Részvételi lista SZV, SV, NTV
és kutatdsi készségfejlesztési képzésekben,
tréningeken részt vettek szama
FSZE_1 A projekt keretében/ annak eredményeként db 431 Magyar Tudomanyos MUvek Téra SV
[étrejott idegen nyelv( cikkek szama nyilvantartasa (egyedi) és a
KSH K+F éves jelentés dsszesitése
(statisztikai érték) alapjan projektben
tdmogatdsban vagy szolgaltatdsban
részesitett hallgato, oktatod, kutatd
kdzleménye szdmolhato el. A
kozleményben a tamogatas tényét (kdd,
projektnév) fel kell tintetni..
FSZE_2 A projekt keretében/ annak eredményeként db 812 Magyar Tudomanyos Mvek Téra SV

létrejott publikacidk szama

nyilvantartasa (egyedi) és a
KSH K+F éves jelentés 6sszesitése
(statisztikai érték) alapjan projektben
tdmogatdsban vagy szolgaltatdsban
részesitett hallgato, oktatd, kutatd
kozleménye szamolhato el. A
kozleményben a tamogatas tényét (kdd,
projektnév) fel kell tintetni..

Rovidités: Szakmai vezetd — SZV, Kutatoi sejt vezet&k — SV, Networking Team vezetd — NTV.
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A publikacids indikatorok

A projekt pdlydzatanak a beadasakor, a 2012 — 2014 évekre vonatkozdan, publikacids bazisértéket kellett
megadni a projektben résztvevd intézményekre vonatkozdan. Az egyes intézmények masképp szamitottak ki a
sajat bazis értékeiket. A FSZE_1 és FSZE_2 indikatorok szamitdsa mddja minden intézmény esetében a projekt
ideje alatt és utan is a palyazat beaddasakor alkalmazott mddszer szerint torténik. Az egyes partner intézmények

esetében a BAZIS érték és a CELERTEK meghatarozasa az aldbbiak szerint értelmezendd:

Pécsi Tudomanyegyetem
Alulirott Prof. Dr. Téth Kélmdn, mint az Fenntarthatd Nyersanyag-gazdélkodds Tematikus
Hafdzat - RING 2017 pllyézati konzorclumban résztvev Pécs| Tudomdnyegyetem
Tudomdnyos és innovdciés rektorhelyettese nyllatkozam, hogy a palydzatba bevont
Mérndkl és Smart Technolégidk Intézet, valamint Informatlka és Villames Intézet
szervezeti egységek a vizsgdlt idGszakban az aldbbi publikiclés eredményekkel

rendelkeztek:

_____ Szervezel egysép 2012 2013 | 2014 Ating
| Gisszes publikdcis 171 184 | 175 7
| Osszes idegen nyalvd publikdcio 81 | 02 65 83

Kelt: Pécs, 2017, 02, 16,

Praf Dr Téth Kalman -
F.H.

A Pécsi Tudomanyegyetem altal a RING 2017 projektben vallalt publikacids indikatorok:

Indikator BAZIS Bazis PROJEKT
érték célérték névekmény
db/év db/év db/év

FSZE_1 Osszes publikacié 177 212 35
FSZE_2 Idegen 83 100 17

Soproni Egyetem
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Projekt konzorciumi partner: Soproni Egyetem

A konzorciumi partner szervezeti egységei (ezen bellll a szervezeti egységek munaktirsai),
amelyek részt vesznek a projektben. és amelyek sszesitett adatait tartalmazza a szfirés:
Erdészeti- Miiszaki és Kornyezettechnikai Intézet
Dr. Czupy Imre
Dr. Vityi Andrea
Dr. Vagvdlgyi Andrea
Dr. Major Tamas
Szakélosné Dr. Matyas Katalin
Dr. Horvith Attila Laszlo
Kémiai Intézet
Dr. Rétfalvi Tamas
Dr. Németh Zsolt Istvan
Dr. Rékosa Rita
Szab6 Piroska
Faanyagtudominyi Intézet
Prof. Dr. Németh Rébert
Dr. Bak Miklés

Szervezeti Egység (Soproni Egyetem) 2012 2013 2014 Atlag
Osszes n.ndom:m,vos [.lehllkAaCIﬁ (magyar és 9% 55 7 7
idegennyelvii egyiittesen)
Osszes idegen nyelvii tudoményos
publikacié

L e Bt 40 36

A sziirést végezte: Tompané Székely Zsofia

Kelt: Sopron, 2017. mércius 09,

A Soproni Egyetem altal a RING 2017 projektben vallalt publikdcids indikatorok:

Indikator BAZIS Bézis PROIJEKT
érték célérték névekmény
db/év db/év db/év

FSZE_1 Osszes publikacié 73 105 32
FSZE_2 Idegen 36 50 14
Szegedi Tudomanyegyetem
Projekt konzorciumi partner: Szegedi Tud yegyetem

A konzorciumi partner szervezeti egységei, amelyek részt vesznek a projektben, és amelyek
Osszesitett adatait tartalmazza a sziirés:

SZTE TTIK Biotechnologiai Tanszék

SZTE TTIK SZTE TTIK Féldrajzi és Foldtudomanyi
Intézet, Természeti Foldrajzi és Geoinformatikai Tanszék

SZTE TTIK Kornyezettudoményi és Miiszaki Intézet
SZTE MK Folyamatmérnoki Intézet

Szenyeact evscs 2012 2013 2014 | Atlag
(Szegedi T yegyetem) :
Osszes tudomanyos publikacié 195 185 186 189
Osszes idegen nyelvii tudomdnyos publikécio 105 139 126 123

f :
A sziirést végezte: W\%
Bernatskyné-Babus Csilla

SZTE Klebelsberg Konyvtar
Intézményi MTMT adminisztrator

Kelt: Szeged, 2017. marcius 9.

A Szegedi Tudomanyegyetem altal a RING 2017 projektben vallalt publikdcids indikatorok:

Indikator BAZIS Bazis PROJEKT
érték célérték novekmény
db/év db/év db/év

FSZE_1 Osszes publikacio 189 227 38
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FSZE_2 Idegen 123 148 25

Miskolci Egyetem
A ME mtmt felel6se elvégezte ezt a szlrést a kdvetkez6 harom intézetre vonatkozdan, amikor minden egyes
intézeti dolgozd mtmt listajdban szerepl6 minden tipusu publikdciot figyelembe vett. A sz(irés sordn minden

egyes publikaciot, minden tarsszerzénél 1-nek szamolt.
Projekt konzorciumi partner: Miskolci Egyetem

A konzorciumi partner szervezeti egységei, amelyek részt vesznek a projektben, és amelyek
Osszesitett adatait tartalmazza a szlirés:

Nyersanyagelokészitési és Kornyezeti Eljarastechnikai
Intézet

Binyaszati és Geotechnikai Intézet

Koéolaj és Foldgiz Intézet

Szervezeti Egység (Miskolci Egyetem) 2012 2013 2014 Atlag
; Osszes tudomanyos publikacid 210 187 286 228
Osszes idegen nyelvii tudoméanyos publikécid 101 79 160 113

To6th Henrietta
MTMT intézményi adminisztrator

A Miskolci Egyetem dltal a RING 2017 projektben vallalt publikacids indikatorok:

Indikator BAZIS Bazis PROJEKT
érték célérték névekmény
db/év db/év db/év

FSZE_1 Osszes publikacio 228 268 40
FSZE_2 Idegen 113 133 20

A Miskolci Egyetem esetében projektben vallalt publikacids indikatorokat célszer(i két részre bontani. Minden
résztvevd kutatétol elvart, hogy a bevont intézetek éves, mtmt-ben feltlintetett publikacids atlagat a projekttdl
flggetlendl teljesitse. Ez kb. 4 publikacid/év (vezet§ kutatdk esetén kb. 8 publikacid/év, doktoranduszok esetén
kb. 3 publikacié/év). Ez a kévetelmény az un. BAZIS. A BAZIS teljesitése soran, minden publikicié minden
tarsszerzének egyet ér. Ezen kivll kell a projekt altal indikdlt novekményt teljesiteni, ezek az un. PROJEKT
publikacidk. A PROJEKT publikaciok azok, amelyeket a projektbe bevont kollégak irnak, és amelyekben szerepel a
RING 2017 hivatkoz6 mondat. A PROJEKT publikdcidk esetében meg kell hatdrozni a tdrsszerzék kozotti
aranyokat.

A RING 2017 projektben elvart teljesitmény:

Kutatdcsoport (1 vezetd kutatd és 1 beosztott kutatd egyitt): 2,5 db/év (tetszéleges publikécid)

Szakmai vezet6, Kutatdsejt vezets, Networking Team vezet6: 2 db/év (tetszéleges publikacid)

amelybdl legalabb,
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Kutatdcsoport (1 vezetd kutatd és 1 beosztott kutatd egyitt): 1,25 db/év (angol nyelvi tetsz6leges
publikacio)

Szakmai vezet6, Kutatdsejt vezets, Networking Team vezet8: 1 db/év (angol nyelvi tetsz6leges
publikacio)

Minden egyes publikaciot pdf-ben meg kell kildeni, amely tartalmazza a kiadvany relevans lapjait (fedlap,
tartalomjegyzék, stb.) is. Az indikator ezen fellil akkor valik effektivvé, amikor az mtmt-be is feltoltésre kerdlt.

A projekt publikacidékban a kdvetkez6 hivatkozast kell feltlintetni

A tanulmany/kutaté munka a ,Fenntarthatd Nyersanyag-gazdalkodasi Tematikus Halézat — RING 2017” cimd,
EFOP-3.6.2-16-2017-00010 jell projekt részeként a Szechenyi2020 program keretében az Eurdpai Unid
tdmogatdasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valdsul meg.

The described work/article was carried out as part of the ,Sustainable Raw Material Management Thematic

Network — RING 2017”, EFOP-3.6.2-16-2017-00010 project in the framework of the Széchenyi2020 Program. The
realization of this project is supported by the European Union, co-financed by the European Social Fund.

3.4.3. Az indikatorok bekérése, kezelése, nyilvantartasa
Az indikatorokat a szakmai vezetd, a kutatoi sejt vezetSk gydjtik a sajat tertletikon, amelyeket az indikator
tablazatokban szerepld szikséges dokumentdcidval egylitt az aldbbi Gtemezés szerinti hatarid6re megkildenek a

szakmai vezetd részére.

Az indikatorok bekérésének id6pontjai (3 havi Utemezésben, ill. a projekt mérféldkovek el6tt egy hdnappal):

Sorszam: Indikatorok bekérésének hatérideje:
11 2017. november 30.
12 2018. februar 28.

13 2018. majus 31.

14 2018. augusztus 31.
15 2018. november 30.
16 2019. februar 28.

17 2019. méjus 31.

18 2019. augusztus 31.
19 2019. november 30.
110 2020. februar 28.
111 2020. majus 31.

Az indikatorokrol a szakmai vezet6 nyomonkdvetési excel tablat vezet, amelyet 10 nappal az adott beadas utan
megkild a projekt vezet&ségnek és menedzsmentnek, ill. a projekt szakmai felligyeletét ellatd szakértéknek. Az
indikatorokhoz tartozd dokumentacidt a projektmenedzser asszisztense elkllonitetten, papir és elektronikus
formaban rendszerezi és tarolja.

4. Projekt pénziigyi elszamoldsanak rendje

4.1. A szakmai megval6sitas és a pénziigyi elszamolas kapcsolédasa
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A projekt szakmai megvaldsitdsaért a Kutatasi Sejtek és a Networking Team felelGsek. Ugyanakkor fontos, hogy a
szakmai megvaldsitas a projekt finanszirozds pénzlgyi elszamoldsanak, szabalyainak szigord betartdsa mellett
torténjen, az adminisztrativ el6irdsok betartdsaval. A projekt megvaldsitdasara vonatkozo pénzigyi szabalyok és
Utmutatok betartdsadért, illetve a koltések szabdlyszerlségéért a partnerintézmények felelGsek. A Miskolci
Egyetem, mint a projektben résztvev6é partnerintézmény felel6s a vonatkozd pénzlgyi és adminisztrativ
szabdlyok betartasaért, betartatdsaért. A projektmenedzsment 6sszefogd és iranyitd szerepet tolt be a projekt
adminisztrativ és pénzlgyi megvaldsitdsa vonatkozasaban. A projektmenedzsment minden sziikséges tdmogatast
megad a partner intézményeknek az adminisztrativ és pénzligyi megvaldsitasahoz kapcsoloddan felmerild
kérdések tisztazasara, az Irdnyitd Hatdsaggal vald kapcsolattartas révén. Ezen kivil, a Miskolci Egyetemen beldl
irdnymutatast ad a projekt résztvevsi részére a projekt tevékenységek szabdlyos megvaldsitdsa tekintetében.

A tamogatas felhasznalasa és kifizetési kérelmek benyljtasa

A projekt szabalyos pénzligyi megvaldsitasa szempontjabdl fontos ismerni a tdmogatds felhaszndldsanak rendjét.
Eszerint a Miskolci Egyetem a tdmogatasi szerz6désben megitélt tdmogatds terhére elSleget kap, amely
likviditasi keretet biztosit az projekt megvaldsitasanak megkezdéséhez, majd ezt kdvetéen a megvaldsitashoz
kapcsoldddan felmerdlt koltségei tekintetében kifizetési kérelmet nyujt be, és ezt kovetSen kerdl atutaldsra a
tovabbi tdmogatasi Osszeg. A projekt mérfoldkdvei a koltések részardnydhoz kapcsoléddan keriltek
meghatarozasra, ezért a pénzigyi megvaldsitas legfébb iranymutatdja a mérfoldkovek teljesitése.

A Tamogatasi Szerz8dés 3. melléklete szerinti mérféldkdvek elérését kdvetd 15 napon belll kdtelezd szakmai
beszamolot is tartalmazd kifizetési igénylést benyujtani. A projekt fizikai befejezéséhez kapcsoldodd utolso
mérfoldké esetén a tdmogatasi szerz6désben meghatdrozott hataridén belll koteles a kedvezményezett a
kifizetési igénylésben beszamolni a projekt keretében felmerllt és elszamolni kivant koltségekrél. A
mérfoldkovek elérését megelSz8en az ASZF 3.5.1. pontja szerint lehetséges kifizetési igénylést benydjtani. A
kifizetési kérelmek benyujtasa kapcsan az Irdnyitd Hatdsag tovabbi Utmutatdsait szliikséges kdvetni.

Mérfoldkovek:

1. mérfoldké: (2018. junius 30.) a projekt megvaldsitas kezdetétsl szamitott 12. hdnap utolsdé munkanapjdig a
kutatdi utdnpotlast tdmogatd programokban résztvev6k szama eléri az indikdtorban vallalt 1étszam 15 %-at,
valamint projekt szinten az dsszes elszamolhatd koltség legaldbb 20%-ardl kifizetési igénylést nyujt be.

2. mérfoldks: (2018. december 31.) a projekt megvaldsitas kezdetét6l a megvaldsitdsi id6szak masodik
negyedének utolsé munkanapjdig kutatéi utdnpdtlast tdmogatd programokban résztvevék szama eléri az
indikatorban véllalt 1étszam 40 %- 4t, valamint projekt szinten az 6sszes elszdmolhaté koltség legalabb 35%-ardl
kifizetési igénylést nyujt be.

3. mérfoldkd: (2019. junius 30.) a projekt megvaldsitds kezdetétdl a megvaldsitdsi idészak harmadik negyedének
utolsé munkanapjaig kutatéi utdnpdtlast tdmogatd programokban résztvevék szama eléri az indikatorban vallalt
|étszam 80 %-at, valamint projekt szinten az ¢sszes elszamolhatd koltség legaldbb 70%-ardl kifizetési igénylést
nyujt be.

4. mérfoldkd: (2020. junius 30.) a projekt fizikai befejezésének napjara, de legkésébb 2020. oktéber 31-ig a
felhivdsban el8irt 6sszes kotelezd és a tamogatast igényl6 altal vallalt szakmai tevékenység megvaldsul, valamint
projekt szinten az &sszes elszamolhato koltség legalabb 85%-arodl kifizetési igénylést nyujt be.

A zard kifizetési igénylés benyujtasanak ideje a Tadmogatasi Szerz8dés szerint: 2020. szeptember 28. (de
legkésébb 2021.01.29.)

A projekt pénzigyi teljesitésének szempontjabdl alapvets fontossagu kotelezettsége minden projekt partnernek a
mérféldkévekhez kapcsolédo pénziigyi teljesitések betartasa és az elvart 6sszegli kifizetési kérelmek benydjtasa.

Az elszamolasi id&szak a projekt Tamogatasi szerz6désben rogzitett tényleges megvaldsitas kezd&napjatol
(2017.07.01.) a fizikai befejezés napjaig (2020.06.30.) tart, a kifizetésnek minden esetben meg kell torténnie a
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befejezést kovetd hdnapban, késébbi idépontban esedékes kifizetés projektre torténd elszamoldsa nem
lehetséges.

A Miskolci Egyetem konzorciumi vezet6ként vesz részt a projektben, 6nalléd koltségvetéssel rendelkezik a
projekten belil. Az egyetem felelSs a tdmogatasi szerz8désben foglalt szakmai feladatainak megvaldsitdsaért a
koltségvetési kereteken belll, a vonatkozd jogszabalyoknak és utmutatdsoknak megfelel6en. A Miskolci
Egyetem, mint konzorciumvezet$ latja el a projekt menedzseri feladatokat, igy a szakmai, pénzigyi vezetdi,
valamint projektmenedzseri feladatokat az egyetemi megvaldsitas tekintetében is a jelen projektirdnyitasi
kézikdnyv 1. pontjdban meghatdrozott projektmenedzsment személyek latjak el.

A Miskolci Egyetem koltségvetésében elhatédrolasra keriltek a kutatoi sejtek (Szilikat, WEE), a Networking Team,
valamint a projekt menedzsment koltségei, a tevékenységek bontasanak megfeleléen. Ennek megfelel6en az
egyes projekt szervezeti egységek a szakmai feladatoknak megfelel§en hatarozzak meg koltéseik Gtemezését és
a tdmogatas rajuk esé részének felhasznalasat, egyeztetve a projekt menedzsmenttel. Mindazonaltal, tekintettel
arra, hogy a Miskolci Egyetem, mint intézmény viseli a tdmogatasok szabalyos felhasznalasanak felel6sségét, igy
a szakmai megvaldsitéi egységek az aldbbi irdnymutatds szerint kotelesek eljdrni a projekthez kapcsolddd
koltések esetében.

A kutatoi sejtek és a Networking Team szakmai feladataihoz kapcsolddd pénziigyi keret fellgyeletét sejt, illetve
team vezetGi latjak el, figyelembe véve az projekt szintl és intézményi prioritdsokat és hataridéket. A projekt
szabalyos megvaldsitasanak egyik fontos eleme a tdmogatas tervezett, Gtemes felhasznalasa a mérfoldkovekhez
kapcsoldddan meghatdrozott rend szerint, ezért a sejtek és a Networking Team koltségkeretének Utemezett
felhasznalasa és a rendelkezésre all6 keretek lekdtése mind a sejtek, mint az intézmény szintjén fontos prioritas.
Ezért szoros egylttmikodés sziikséges a projekt pénzlgyi vezetGjével.

A kutatoi sejtek vezetdi, valamint a Networking Team vezetGje a pénzigyi vezetével egyeztetve intézi a szakmai
megvaldsitdshoz kapcsoldédd pénzigyek lebonyolitdsat. A vezet6 munkatdrsak felUgyelik a sejtekhez és a
Networking Teamhez kapcsolddd koltések szabalyszerlségét, figyelve az egyetemi szabdlyok betartasara, a
koltségtételek elszamolhatésagdra és illeszkedésére a koltségvetéshez, tovabba biztositjdk a koltségekhez
kapcsolodd alatdmasztd dokumentumok meglétét és eljuttatasat a projektmenedzsment részére archivélas
céljabol. Amennyiben a pénzlgyi lebonyolitdssal kapcsolatosan barmely kérdés mertl, fel a vezet6 egyeztet a
projekt pénzigyi vezet§jével.

A koltségvetésben foglalt koltségtételek mddositasara lehetéség van a projekt idétartama alatt. Amennyiben a
projektfeladatok megvaldsitdsa soran a koltségvetésben nem tervezett koltségtétel mertl fel, annak
elfogadhatdsagardl, illetve a koltségvetés mddositasanak lehetdségérdl a sejt vezetd, illetve Networking Team
vezet§ egyeztet a pénzligyi vezetSvel. A kdltségvetés mdodositasat az EPTK fellleten keresztll a pénziigyi vezetd
kérheti. A médositott koltségtétel bedllitasara csak a modositds elfogadasat kovetben kerilhet sor.

A forrasok felhaszndlasa soran az aldbbi elvek szerint sziikséges eljarni:

4.2.1. A pénziigyi elszamolas alapelvei

— A koltségek elszamolhatdsagaval kapcsolatos altaldanos elGirdsokat, tovabba az egyes koltségtipusokra
vonatkozo részletes szabdlyozast a 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet 5. mellékletét képez6 Nemzeti
szabalyozas az elszdmolhatd koltségekrél - 2014-2020 programozasi idészak c. Utmutato tartalmazza.

— Az elszdmolasi id6szak a projekt Tamogatdsi szerz6désben rogzitett tényleges megvaldsitds
kezddénapjatdl (2017.07.01.) a fizikai befejezés napjaig (2020.06.30.) tart, a kifizetésnek minden esetben
meg kell torténnie a befejezést kdvetd hdnapban, késébbi id6pontban esedékes kifizetés projektre
torténd elszamoldsa nem lehetséges.

— A projekt terhére csak olyan koltségek szamolhatdk el, amelyek megfelelnek a kovetkez§ feltételeknek:
o a Kedvezményezettnél ténylegesen felmerilt koltségek, fizikailag teljesitettek, tehat valds
munkara alapozottak;
o a koltségek teljeslilése (szamlaval) és jogalapjuk (szerzédéssel, megrendelével, kozigazgatasi
hatarozattal) igazolhato (valds koltség alapu elszamolas);
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o kozvetlendl kapcsolddnak a projekt tdmogathatd tevékenységeihez, hozzdjarulnak a projekt
céljainak eléréséhez, nélkulozhetetlenek annak elinditdsdhoz és/vagy végrehajtdsdhoz és a
projekt elfogadott koltségvetésében, illetve annak hatdlyos mddositasaban szerepelnek és
megfelelnek az altaldnos elszamolhatdsagi feltételeknek;

o akoltségszamitas alapjaul szolgald egységarak nem haladhatjak meg a szokdsos piaci arat;

o a Kedvezményezett nevére szabalyosan kidllitott szamlaval és a hozza kapcsol6do alatdamasztod
dokumentumokkal megfelel8en igazolt.

A pénzlgyi elszdmolas dokumentaldsa sordn a Miskolci Egyetem vonatkozd szabdlyzatai, illetve az
abban meghatarozott sablon dokumentumok a hasznalatosak. Alapszabdlyként a Miskolci Egyetem
eljarasrendje szerint kell eljarni az egyes koltségtételek beszerzése, illetve szerz6déskotése soran, a
Miskolci Egyetem honlapjan is megtaldlhato szabalyzatok, illetve dokumentum sablonok alkalmazasaval.
Amennyiben az szlkséges a projekthez kapcsolodd koltségek elszamolhatdsaga és szabalyszer(
dokumentalasa érdekében a kézikdnyv kiegészité dokumentumokat hataroz meg.
A szerz6déseket, szamldkat, bizonylatokat és az azokhoz kapcsolédd minden dokumentumot
(teljesitésigazolas, Uti beszamold stb.) Szegediné Kormondi Lilla igazgatasi Ggyintéz6 részére kell
eljuttatni a Banyaszati és Geotechnikai Intézet adminisztracids irodajaba (A/4 Il. emelet 242. szoba), a
koltségek elszamolhatdsdga érdekében a kdtelez8en mellékelendd aldtdamaszté dokumentumokkal.
Az 1/2015. szdmu kancelldri utasitas értelmében azon kotelezettségvéllaldsokhoz, melyeknél nem a
kancelldr a kotelezettségvallald a kancelldri egyetértés beszerzése szlikséges, mely egyetértés a
kotelezettségvallalds érvényességének feltétele. Beszerzés, szerz6déskotés kizdrdlag a kancellari
egyetértést kovetSen indithato.
A Kbt. (Kozbeszerzési torvény) intézményilinkre nézve kotelezd jellege meghatdrozéd a készletek
beszerzésében, igy az Egyetem beszerzései az aldbbiak szerint csoportosithatok:

o kozpontositott kozbeszerzési rendszer hatdlya ala tartozo beszerzések,

o kozbeszerzési eljarasok korébe tartozd beszerzések,

o egyéb beszerzések.
Valamennyi készletbeszerzésre irdnyulé megrendelés csak a szikséges pénzlgyi fedezet (forras)
rendelkezésre alldsa esetén, valamint az egyetemi kotelezettségvallalas rendjének megfeleléen
kezdeményezheté.

A szamla kotelezd tartalmi elemei: Az aldbbiak hidanyaban nem tudjuk elfogadni a szamlat.

o ,Szamla” (magyar), ,Invoice” (angol), ,Rechnung” (német), ,Facture” (francia) stb.
megnevezeés

o szamla kibocsatas kelte, teljesités id6pontja (A teljesités és szamlakiallitds ddtuma nem
korabbi, mint a tdmogatasi szerz6désben rogzitett megvaldsitas kezdete. A koltségek
felmertlése nem késébbi, mint a tdmogatasi szerz6désben meghatdrozott megvaldsitas
id6szaka. A szamla kidllitasanak datuma és a teljesités ideje 0sszhangban van a szallitoi
szerz6déssel és a teljesitésigazoldssal.)

o szamla sorszama, amely a szamlat egyértelmden azonositja

o szamla kiallité neve, cime, addszama, bankszamlaszama (A szamlat a vallalkozasi
szerz6désben, megbizasi szerz6désben, megrendelésben, (a tovabbiakban egyditt: szallitéi
szerz6désben) megnevezett - az elszamold bizonylat kidllitdsa idSépontjaban létezé -
szallitd / szolgaltatd / kivitelez6 allitotta ki. A szallitdi szerz8désben meghatéarozott
adatokkal egyeznek a szallitd szémlan feltintetett adatai (cim, addszam,
bankszamlaszam).

o vevlneve, cime, addszama (Pl. Miskolci Egyetem, 3515 Miskolc-Egyetemvaros)

o értékesitett termék/szolgdltatds megnevezése, (Osszhangban van a szallitéi szerzédéssel
és elszamolhatd a koltség a projektmegvaldsitas keretében, betervezésre kerilt a
tdmogatdsi  kérelemben, illetve szerepel a tdmogatasi szerz6dés koltségvetési
mellékletében vagy annak szoveges magyarazataban.)

o mennyisége, (A szamlan szerepl6 mennyiség ugyanolyan egységben legyen feltintetve,
mint a szerz6désben, vagy a megrendelésben. (pl. ha a szerz6désben dra/Ft-ban van
meghatarozva a szerz6dés Osszege, akkor a szamla is ez alapjan legyen kiallitva)

o nettd egységara (Az egységarak nem haladhatjak meg a szokdsos piaci arat.)

o szdmla netto értéke (add nélkuili értéke)
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o az AFA szazaléka és értéke (Adomentesség esetében, valamint, ha az addfizetésre a
termék beszerz@je, vagy a szolgdltatas igénybevevdje kotelezett, jogszabalyi hivatkozas
vagy barmely mas, egyértelm(i utalds arra, hogy a termék értékesitése, a szolgaltatds
nyujtasa mentes az ado aldl, vagy azutdn a termék beszerzdje, szolgdltatads igénybevevéje
az adodfizetésre kotelezett.)

o szamla bruttd értéke (Az 6sszegnek rendelkezésre kell dllnia az adott koltségvetési soron.)

o Ha aszamla 6sszegébdl nem a teljes Osszeg kerll elszamoldsra a projekt terhére, akkor a
projekt terhére elszamolni kivant rész megallapitdsdhoz a szamlan jel6ini kell, hogy a
szamla teljes 6sszegébdl mekkora dsszeg kerll elszamolasra a projekt terhére.

o fizetés médja (kartyas fizetés nem megengedett)

o teljesités igazolasa (projektmenedzser, ellenjegyzé)

a projektazonositd szama, és a ,Az elszdmold bizonylat tdmogatds elszamoldsdra

benyujtdsra kerilt.” mondat.
Elektronikus szamla esetén kotelezd tartalmi elem az elektronikus alairds és id6bélyegz8, az e-alairast
megel6z6en a szallitd irja rd a szamlara annak a projektnek az azonositd szamat, amelyhez a szamla
benyujtdsra kerill. A kinyomtatott, leigazolt szamla mellett az eredeti elektronikus formatumot is kérjik
mellékelni adathordozén, mivel azt eredeti formaban kell megdriznink. Fentiek hianyaban nem tudjuk
elfogadni az elektronikus Uton kibocsatott szamlat.
Projektbdl kotelezettséget vallalni és elszamolast leadni kizérdlag a projekt koltségvetésében tervezett
tételre lehet, az utdlagos maddositas keretében torténd atvezetés nem engedélyezett. Amennyiben a
szakmai megvaldsitas indokolttd teszi, a koltségvetés megfelel§ indoklas mellett modosithatd annak
érdekében, hogy a pdlydzathoz beadott koltségvetésben nem tervezett tétel is elszamolhaté legyen a
projektben.
A koltségvetés modositasa Tamogatdsi szerz6dés maodositasaval jar, am van ra lehetGség, ezért
projektévenként maximum 1 db mddositdsi igényt kivanunk beadni a projektszint(i igények
Osszesitésével. A modositdsok Utemezésérdl a projekt Pénzligyi Vezetdje dont.
A szamlat Miskolci Egyetem lIratkezelési szabdlyzatanak megfelel6en az érkeztetés helyén
nyilvantartdsba kell venni, azaz a MonDoc-ban iktatni sziikséges.
A tdmogatds beszerzésre vagy szolgdltatds megrendelésére irdnyuld szerzédésekre akkor folydsithatd
(értékhatartol fuggetlenil), ha a beszerzésére vagy a szolgaltatds megrendelésére irdnyulé megrendel6t
vagy szerz@dést irasban kototték.
Idegen nyelvl szamla esetében a kedvezményezett altali magyar nyelv( forditds csatoldsa szikséges,
melyet a szakmai megvaldsitok felel6ssége az idegen nyelvi szamlahoz elkésziteni az erre szolgald
melléklet alapjan.

Az elszamolhatd koltségek aldtamasztd dokumentumai:

— Teljes kozbeszerzési dokumentdcio vagy 3+2 arajanlatos beszerzés teljeskorl dokumentacidja
(Szallitéi szerz6dés, adasvételi szerz8dés, visszaigazolt irasos megrendeld)

— Szédmla (a fent leirtaknak megfelel&en)

—  Széllitoi levél, Atadas-atvételi jegyzékonyv / Uzembe helyezési okmany / Nyilvantartasba vételi
lap (A teljesitést bizonyité datum a projekt megvaldsitasi id&szakan belili, a beszerzett
eszkozrdl, vagy az immaterialis j6szagrodl, vagy az igénybevett szolgaltatasrol szélnak, cégszer
alairds szerepel rajta, 6sszhangban van a szerzddéssel / megrendeléssel és az elszamolo
bizonylattal. Az atadas-atvételi jegyz6konyv a szallitd és a kedvezményezett altal is aldirdsra
kerdlt.)

— Nyilatkozat alvéllalkozdi teljesités mértékérél, mely nyilatkozat a kedvezményezett altal
cégszerlien aldirdsra kertlt. Nyilatkozat az alvéllalkozokat megillet§ ellenszolgaltatds
teljesitésérdl.

A koltségszamitds alapjaul szolgdld egységdrak nem haladhatjdk meg a szokdsos piaci arat (pl. a
kozbeszerzési eljaras alapjan megkotott szerz6désben rogzitett drat, a tobb lehetséges szallitotol
torténd ajanlatkérés keretében beérkezett ajanlatok alapjan kialakult arat, vagy az irdnyito hatésag altal
el6zetesen meghatarozott fajlagos mutaték szerinti fajlagos arat, illetve egységkoltséget), illetve a
Felhivasban rogzitett tevékenységek esetén feltlintetett korlatokat.

A Piaci ar igazolasa a kozbeszerzési eljaras alapjan megkotott szerz6dés esetében a kdzbeszerzés
dokumentacidjaval, vagy kdzbeszerzési kotelezettség hianyaban, illetve a kdzbeszerzési értékhatart el
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nem érd beszerzések esetében tobb (3+2) lehetséges szallitotdl torténd ajanlatkérés keretében
beérkezett ajanlatokkal térténhet.

— Amennyiben a piaci ar aldtdmasztasa tobb lehetséges szdllitotdl torténé ajanlatkérés keretében
torténik, legalabb harom, egymastol és a kedvezményezettdl figgetlen ajanlattevétdl szarmazo, azonos
targyd, osszehasonlithatd, érvényes irdsos arajanlat megléte sziikséges, valamint két referencia ar
igazolas. Az ajanlatkérést ugy kell lebonyolitani, hogy az igazolds feltételei teljesithetéek legyenek. A
megrendel6 koteles vizsgdlni az ajanlattevék szerz&dés teljesitésére vald alkalmassagat is.

— A piaci drat a munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban (pl. megbizasi jogviszony) foglalkoztatottak
részére, is igazolnia szikséges. A piaci ar igazoldsa ezen koltség esetén — a fenti bekezdésben
foglaltakhoz hasonldan — a kdzbeszerzési eljards alapjan megkotott szerz8dés esetében a kdzbeszerzés
dokumentacidjaval, vagy kdzbeszerzési kotelezettség hianyaban, illetve a kdzbeszerzési értékhatart el
nem ér6 beszerzések esetében, legaldbb harom, egymastdél és a kedvezményezettél flggetlen
ajanlattevétdl szarmazd, azonos targyu, 6sszehasonlithatd, érvényes irdsos arajanlattal torténhet.

— Az drajanlatkéréseket és az ajanlatok beérkezését is megfelel6en dokumentalni (postai feladas
bélyegzbje/faxjelentés/érkeztetés/iktatds/elektronikus levél) sziikséges, mely a helyszini ellenérzések
soran ellendrzésre kerdl. A beszerzés dokumentdldsa torténhet egyes folyamatlépéseknél
elektronikusan (pl.: elektronikus levél, online fellletek képerny&képei) is. A dokumentumok keletkezési
idejének az elektronikus dokumentumok esetén is egyértelmlen megallapithaténak kell lennie. Az
aldtdmaszté dokumentumok (arajanlatok, kimutatdsok) nem lehetnek a kozbeszerzés vagy beszerzés
eredményeként megkotott szerzédés alairdsanak dédtumdhoz képest 6 hdnapnal régebbiek.

— A bérszint és a szakértdi dijak egységardnak megalapozdsara benyujthaté flggetlen statisztika, illetve
kimutatas is (kilonos tekintettel hivatalos kozponti pl. KSH adatokra, kamarai dijszabasokra stb.)
melynek megalapozottsdgat a tdmogatd ellendrzi. Amennyiben célfeladat kertl megéllapitasra a
projektben elvégzend§ feladatokra, Ugy a célfeladat keretében megallapitott bér/illetmény havi 6sszege
nem haladhatja meg az adott munkavallalé, Kedvezményezettnél, a tamogatdsi kérelem benyujtasakor
érvényes bérének/illetményének havi 6sszegét.

4.2.2. Elszamolhato kéltségek

Koltségkategoriak

Projekt el6készités
o Kozbeszerzési koltségek

Beruhdzdshoz kapcsolédo kéltségek
e Eszkozbeszerzés koltségei

o Immateridlis javak beszerzésének koltsége

Szakmai tevékenységhez kapcsolddo szolgdltatdsok kéltségei
e Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei

e Egyéb szolgdltatdsi koltségek

o Képzéshez kapcsolodo koltségek

e Marketing, kommunikacids szolgaltatdsok koltségei

o KotelezGen elirt nyilvdnossag biztositdsanak koltsége

e Projektszint(i konyvvizsgalat koltsége

Szakmai megvaldsitdsban kézremiikéd6 munkatdrsak kéltségei
e Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo személyi jellegli raforditas

e Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo utikoltség, kikluldetési koltség
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Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo egyéb kéltségek
e Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodd anyagkoltség

Célcsoport tamogatdsdnak kéltségei
o Célcsoport képzési koltségei

o Célcsoport személyi jellegl raforditdsai

e Célcsoport utikoltsége

Projektmenedzsment kéltség
e Egyéb projektmenedzsment koltség

e Projektmenedzsment személyi jellegl raforditasa (4.2)

e Projektmenedzsmenthez kapcsolédo utikoltség, kikuldetési koltség (4.3)

Altaldnos rezsi kiltség
. Egyéb altalanos (rezsi) koltség (3.1)

Projekt el6készités

Kozbeszerzési koltségek

Beruhazas

Eszkozbeszerzés, immateridlis javak beszerzése:

o afejlesztés megvaldsitdsahoz sziikséges tevékenységeket, folyamatokat tdmogatd, a projekt
végrehajtdsat szolgdld eszkozfejlesztés, laborfejlesztés

o aprojekt megvaldsitdsahoz nélkilozhetetlen informatikai, irodatechnikai eszk6z6k beszerzése

o szoftver bekerulési értéke

A pdlydzatban tervezett eszko6zok beszerzése kozpontositott kdzbeszerzés keretében torténik. A
kdzbeszerzés lefolytatasa a Beszerzési Osztaly feladata és felel6ssége. A projektben 2017. szeptember
30.-aig 6sszegyljtott és egyeztetett igények figyelembe vételével.

Tamogatas kizardlag Uj eszkoz vésarlasahoz vehetd igénybe. Az eszkdznek a projekt céljahoz kell
kapcsolddnia.

A szakmai megvaldsitdshoz szikséges immateridlis javak (szakmai szoftverek) beszerzése 3 arajanlat
bekérésével torténik majd, a szabalyos beszerzés és dokumentdlds a Beszerzési Osztaly felelGssége.

Aldtdmaszté dokumentumok:

— 1.1 pontnal leirtak

— Fényképes dokumentacid, amin latszik a leltarba vétel ténye és az unids logoval ellatott
projekthivatkozas (eszkdzok esetében).

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd szolgaltatasok koltségei

Egyéb szakértdi szolgaltatas:

o forditds, tolmacsolas, lektoralas, kodolas koltsége

o felmérések, kimutatdsok, adatbazisok, kutatdsok, tanulmanyok készitésének koltsége

o a horizontalis kdvetelmények méréséhez és teljesitéséhez igénybevett szolgaltatasok dija
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Egyéb szolgaltatasi kéltségek

@)
@)
@)

kutatdshoz kapcsolddd mérési, adatfelvételi szolgaltatdsok
kutatdsi anyagok, amennyiben csak szolgdltatdsként biztosithato
hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek

Aldtamaszto dokumentumok:

Kikaldott arajanlatkérdk

3 db drajanlat (A piaci arnak valé megfelelés biztositdsahoz, legaldbb harom, azonos targyd,
osszehasonlithatd, 6sszegében egyértelm(, a szerz6dés targya szerinti tevékenységi terileten
tapasztalattal rendelkezd szolgaltatétdl irdsos (e-mailben, faxon, vagy postai Uton) ajanlatot kell
bekérni, célszerl az ajanlattételt hatdrid6hoz kotni, a zokkendmentes lebonyolitds érdekében.
Szlkséges drajanlattal kapcsolatos levelezés is. Az drajanlatok egymastdl fliggetlenek legyenek, és
tartalmazzdk az ajanlat érvényességi idejét. Az ajanlattevék nyilatkoznak, hogy a
kedvezményezettdl figgetlenek. Nem flggetlen az az ajénlattevé, amelyben a tdmogatdst igényld,
illetve kedvezményezett vagy tulajdonosa (iranyitd vagy fellgyeleti szerve), annak tagja, a szervezet
nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, e személy Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2.
pontja szerinti hozzatartozdja, tulajdonosi, fenntartdi, vagyonkezeldi, iranyitdsi, képviseleti,
munkaltatéi, vagy kinevezési jogokat gyakorol, vagy forditva, amely olyan szallitotdl szarmazik,
amelynek tulajdonosa (irdnyité vagy fellgyeleti szerve), annak tagja, a szervezet nevében
nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, a kedvezményezett szervezetében vagy a masik
ajanlattevé szervezetében tulajdonosi, fenntartdi, vagyonkezel6i, iranyitasi, képviseleti,
munkaltatéi vagy kinevezési jogokat gyakorol. Nem filiggetlen tovabbd az ajanlattevs, ha a
tdmogatast igényld, illetve kedvezményezett vagy masik ajanlattevé vonatkozasdban partner vagy
kapcsolt vallalkozasnak mingsdl.)

Ajanlatok kérésének, beérkezésének dokumentdlasa (e-mailek, esetleg a postakonyv, postéan
érkezett boriték stb.)

Jegyz6kdnyv az drajanlatok értékelésérdl

Szerz6dés (A szerz6déstervezetet a Jogi és Igazgatasi Osztalyra kell kiildeni, ahol jovahagyas esetén
szigndzzak azt, csak ezt kovetben kerllhet alairasra a szerz6dés.)

Cégkivonat

Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

Atlathatdsagi nyilatkozat

Teljesitésigazolds az elvégzett szolgaltatdsrol

Szamla (az el6z6 fejezetben leirtaknak megfeleléen)

Tevékenységet alatdmasztéd dokumentumok

Képzéshez kapcsolddo koltségek:

@)

@)

tananyag fejlesztéshez és képzéshez kapcsolddd akkreditacios, minGsitési, értékelési, és egyéb
regisztracios dijak
képzési, tréning szolgaltatas (EU vagy EGT tagallami szolgéltato is)

Aldtdmaszté dokumentumok:

1.1 pontnal leirtak

Részvételt igazold jelenléti ivek (A projekt keretében megvaldsitott képzéshez kapcsolddnak.
Tartalmazzdk a projekt azonositd szamat. Szerepel rajta a képzés megnevezése, id6pontja. A
feltintetett datumok 0Osszhangban vannak a tdmogatasi szerz6dés megvaldsitasi id&szakaval,
valamint a képzési szolgdltatdval kotott szerz6dés hataridejével.

Ha a koltség elszamolasa a résztvevék létszama alapjan torténik, ugy a jelenléti iven szerepl§
|étszamnak az elszamolt kdltségekkel 6sszhangban kell lennie.

Részvétel igazoldsa elektronikus adathordozon.

A képzd intézmény altal kidllitott, illetve a képzés sikeres elvégzését igazold dokumentumok
masolati példanya
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Marketing, kommunikacids szolgaltatasok koltségei:
o rendezvényszervezés, kapcsolodo ellatasi, un.,catering” koltségek, reprezentacios koltségek
o egyéb kommunikacios tevékenységek koltségei

Figyelembe véve a 2/2015. sz. vonatkozod Kancelldri utasitast, a kils6 szolgéltatotdl valdé marketing és
kommunikacids célu beszerzéseket el6zetesen engedélyeztetni szlikséges az utasitasban el6irt sablon
formatumban.

A piaci arnak vald megfelelés biztositasdhoz, legaldbb hdrom, azonos targyl, 6sszehasonlithato,
Osszegében egyértelm(, a szerz6dés targya szerinti tevékenységi terlleten tapasztalattal rendelkezé
szolgaltatétol irdsos (e-mailben, faxon, vagy postai Gton) ajanlatot kell bekérni, célszer( az ajanlattételt
hataridshoz kotni, a zokkenémentes lebonyolitas érdekében. Arajanlatkérés el6tt sziikséges beszerezni
a kancellari egyetértést.

A szerz8déstervezetet a Jogi és Igazgatasi Osztdlyra kell kildeni, ahol jovahagyds esetén szigndzzak azt,
csak ezt kdvetSen kerllhet aldirasra a szerzédés.

Aldtdmaszté dokumentumok:

— AKancelldria Hivatal felé benyujtott és engedélyezett formalap

—  Kikaldott drajanlatkérd

— 3dbdrajanlat (drajanlattal kapcsolatos levelezés is)

— Ajanlatok kérésének, beérkezésének dokumentalasa (e-mailek)

—  Jegyz8konyv az drajanlatok értékelésérol

—  Szolgaltatdsi szerz6dés

—  Cégkivonat

—  Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

—  Atlathatdsagi nyilatkozat

— Teljesitésigazolds az elvégzett szolgaltatasrdl (Ha a szamlan egyértelmien beazonosithatd, hogy a
tdmogatasi kérelemben szerepl§ szolgdltatas valdsult meg, ugy elegendd a kedvezményezettnek a
szamlan igazolnia a teljesitést a ,teljesitést igazolom” szoveg rdvezetésével, valamint cégszerd
alairdsdval; ha a szamla alapjan nem egyértelmien beazonosithatd, hogy a tdmogatasi kérelemben
szerepl§ tevékenység valosult meg, az elvégzett szolgaltatasrél kilon teljesitésigazolast kell
készitenie a kedvezményezettnek. A teljesitésigazolasnak tartalmaznia kell az elvégzett munka
megnevezését, a teljesitésigazolds altal lefedett id&szakot, a munka nettd értékét, a
kedvezményezett cégszer( aldirdsat. A kidllitott szamldval és a szolgaltatdsi szerzddéssel
0sszhangban van, és a tevékenység projekthez vald kapcsoldddsa vilagosan kiderdl beléle.)

— Szamla (az 1.1. fejezet bevezetSjében leirtaknak megfelelGen)

— Tevékenységet alatdmasztd dokumentumok: fotd, audié, vided, minta a targyiasult szolgaltatdsbol

A projekt szakmai megvaldsitasdban kozvetlendl kdzrem(ikddd munkatdrsak személyi jellegl
raforditdsainak 15%-a fordithatd a projekt megvaldsitdsahoz kdzvetetten kapcsolddd tevékenységek,
szolgaltatasok koltségeinek fedezetére. Ezek a koltségek csak atalany alapu elszamolasként nyudjthatoak
be a projekt szakmai megvaldsitdsaban kozvetlendl kozrem(ikodé munkatarsak személyi jellegl
raforditdsainak 15%-a erejéig. Kdzvetett koltségek:

o azaltalanos (rezsi) koltségek

o akotelezd nyilvanossag biztositasanak koltségei

o koényvvizsgélat koltségei

Projektszint(i kdnyvvizsgalat
A projekt esetében a tamogatdsi nagysdgrend miatt kotelezd konyvvizsgdld alkalmazasa, akit a
kdzbeszerzési szabdlyok szerint kel kivalasztani. Fébb feladatai:
— A kifizetett szamldk alaki és formai ellenérzése, szabdlyossagot igazold nyilatkozat kidllitasa
szamlanként.
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— A projekt tdmogatott koltségeinek vonatkozdsaban (elszamolt koltségek valddisaga,
bizonylatokkal torténd alatdmasztdsa, szamviteli rendnek megfelel§ értékelése a
beszamoldban).

— Azardjelentés auditalasa.

Aldtdmaszté dokumentumok:
Megadott formatumban és tartalommal készllt konyvvizsgaldi igazolds, jelentés. Az igazolast,
jelentést a konyvvizsgdld és a kedvezményezett is aldirja. Kotelez6en el6irt konyvvizsgaloi
tevékenység esetén a teljesités datuma legkésébb a projekt fizikai befejezésének datuma és a
projekt megvaldsitdsanak datuma kozé esik.

Szakmai megvalésitasban kézrem(kddd munkatarsak kéltségei

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd személyi jellegli raforditds: A szakmai megvaldsitasba bevont
kutatdé munkatarsak foglalkoztatdsanak és elszamoldsanak rendjét a Humanpolitikai Utmutatd
részletesen tartalmazza.

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd utikoltség, kikuldetési koltség: A szakmai megvaldsitd kutatdk
kutatdsi tevékenység megvaldsitasahoz kapcsolddoé belfoldi és nemzetkdzi utikoltsége szamolhato el , A
kikuldetési koltségek elszdmoldsi szabdlyai” fejezetrészben részletezettek szerint.

Napidij elszamoldsanak maodjat a kikuldetésekre vonatkozo fejezetrész tartalmazza, mivel annak szerves
részét képezi.

Alatdmaszté dokumentumok:

A kiklldetéshez szikséges dokumentumon felll:
—  Bérszamfejtési lap

— Akifizetések bankbizonylatai

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo egyéb koltségek

Szakmai megvaldsitashoz kapcsoldédd anyagkoltség: A kutatdsi sejtek és a Networking Team a
készletek/termékek beszerzésére iranyuld megrendeléseiket az erre rendszeresitett és a projekt
honlapjan elérhet6 nyomtatvdnyon elektronikusan (Excel és a Kutatdsi sejtek vezetdje altal leigazolva
PDF formatumban is) Szegediné Kérmondi Lilla projektasszisztenshez (bgtadm@uni-miskolc.hu) kell
eljuttatniuk, aki a Beszerzési Osztaly felé tovabbitja azt, a kotelezettségvallalas elkészitését, alairatdsat
és kancelldri engedélyeztetését kovetGen.

Az igényld tablan fel kell tintetni a megrendelni kivant termék pontos nevét, paramétereit, rendelési
kodjat, becsilt bruttd arat (Excel tdblazat vagy kataldgus alapjén) és a pontos egyetemi szallitasi cimet,
a kapcsolattartd nevének és elérhetdségeinek megaddsaval.

Az érvényes kozbeszerzési elGirdsoknak megfelelGen vizsgalni sziikséges az egyes tételek tekintetében
az esetleges egyetemi szint( 0sszeszamitasi kotelezettséget.

Kozbeszereztetési kotelezettség esetén az érvényes Kozbeszerzési torvény elGirasait kovetve, a
Beszerzési Osztaly vezetésével kbzbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetGen van lehet8ség a beszerzésre.
Amennyiben nem all fenn kozbeszereztetési kotelezettség, abban az esetben alap- és segédanyagok
beszerzésekor, azt az el6irast kell szem el6tt tartani, hogy a beszerzések esetén a szallitd
kivalasztasahoz, a piaci arnak valé megfelelés biztositdsahoz, legaldbb hdrom, azonos targyu,
osszehasonlithatd, 6sszegében egyértelm(, irdasos (e-mailben, faxon, vagy postai Uton) ajanlatot kell
bekérni, célszerl az ajanlattételt hatarid6hoz kotni, a zokkenémentes lebonyolitas érdekében.

A projekt vezetésének jovahagydsa minden esetben szikséges a projektasszisztensen keresztil torténé
Ggyintézéssel. Anyagbeszerzési igényeiket kéthavonta adjak le a projektasszisztensnek.

A szamlat a kézhezvételt kbvetd 3 napon belll el kell juttatni a projektasszisztens részére. Lejart fizetési
hataridejl szamlat, illetve hibas szamlat a projektasszisztens nem vesz at, kifizetésére nincs lehetdség.
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Alatamaszté dokumentumok:
— lgényl6lap a Beszerzési Osztdly / Projektvezetés felé
—  Kozbeszerzési dokumentacio
—  Egyid6ben kiklldott arajanlatkérd
— 3 db arajanlat (drajanlattal kapcsolatos levelezés is) + két referenciaar
— Ajanlatok kérésének, beérkezésének dokumentalasa (e-mailek)
— Jegyz6konyv az arajanlatok értékelésérdl (a projekt honlapjardl letélthetd)
—  Visszaigazolt megrendelés
— Szallitdlevél, teljesitésigazolds a szamlan
— Szamla (az 1.1. fejezet bevezetGjében leirtaknak megfelelGen)

Az irodaszerek beszerzése a kdzpontositott kdzbeszerzési eljards keretében, a Beszerzési Osztdly altal eldirt
formdaban és modon torténik.

Alatamaszt6 dokumentumok:

— lgényl6lap a Beszerzési Osztaly felé

—  Megrendelés

—  Szallitdlevél, teljesités igazolas a szamlan

— Szamla

— Mivel kodzpontositott kozbeszerzéssel érintett, ezért az érintett kbdzbeszerzési eljaras teljes
dokumentacidja

Célcsoport tdamogatdsanak koltségei

Célcsoport személyi jellegd raforditasai:

o munkatapasztalat-szerzés tamogatas koltsége (bér és jarulék)

o  06sztondij (A projektbe 6sztondijjal bevont hallgatok, PhD hallgaték dijazasanak és elszamolasanak
rendjét a Humanpolitikai Utmutato részletesen tartalmazza.)

Célcsoport utikdltség:
A projektbe bevont hallgaték, PhD hallgatok tevékenységiik megvaldsitasahoz kapcsolddo belfoldi és
nemzetkozi utikoltsége szamolhatd el ,A kiklldetési koltségek elszamolasi szabalyai” fejezetrészben
részletezettek szerint.

Célcsoport képzési koltségei
o képzéshez kapcsolodo koltség
o képzéshez kapcsolddd utazdsi, étkezés és szallas koltség

Projektmenedzsment koltség

Projektmenedzsment személyi jelleg( raforditdsa
Projektmenedzsmenthez kapcsolddd Utikoltség, kikildetési koltség

Altalanos (rezsi) koltség

Egyéb altalanos rezsi koltség
Ezek a koltségek csak atalany alapu elszamolasként nydjthatdak be.
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4.2.3. kiktldetési koltségek elszamolasi szabalyai

A projektben résztvevd célcsoportnak, illetve a projekt szakmai megvaldsitasaban kozremdkodd
munkatdrsaknak a projekt megvaldsitasdhoz kozvetlentl kothetd, a tdmogatott tevékenységekhez
kapcsolddd, kilsé helyszinen torténd munkavégzése, a projekt megvalositasdval 0Osszefliggd
képzése miatt felmeril6 utazasi és szallaskoltségei elszamolhatdak. Az utazasi és napidij koltségek a
magyar jogszabalyok szerint jarulékokkal egyitt szamolhatdak el.

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé utikoltség, kikildetési koltség:
0 utazasi koltség (belfoldi és kalfoldi)

o szallaskoltség (belfoldi és kulfoldi)
o helyi kdzlekedés koltsége

o napidij

Belfoldi kikiildetés:

Csak a projekt megvaldsitasaban kozrem(kddd munkatdrsaknak, és célcsoportnak tudjuk
elszamolni.

Tomegkdzlekedési eszkdzok igénybevétele esetén mindenképpen szikséges az Egyetem nevére
kidllitott szamla és jegy egylttesen.

Egyetemi tulajdonu gépkocsi koltsége a projektben nem szamolhato el.

Az Uti koltségek tervezésénél figyelembe kell venni, hogy az uUtikoltségek teljes dru menetjeggyel, a
2. osztalyu tomegkozlekedési eszkozok igénybevétele alapjan vagy sajat gépkocsi hasznélat esetén
a megtett kilométerek alapjan, a NAV honlapjan megjelentetett Uzemanyagdr, kopaskoltség
(1/2017. sz korlevél belfoldi hivatalos kikildetést teljesité munkavallaléi koltségtéritéshez alapjan
15 Ft/km) és a gépjarmi Iokettérfogata alapjan szamolhatok el.

A belfoldi kikildetés elrendelésének a kiklldetés el6tt legaldbb egy munkanappal meg kell
torténnie a munkairanyitdi jogkor gyakorldja és a Projektmenedzser altal aldirt irdsbeli elrendelésen
(kikuldetési rendelvényen).

A kiklldott a kikUldetés befejezését kovetd harom munkanapon belll a projekt pénziigyi vezetése
részére at kell, hogy adja az eredeti bizonylatokat (szamlakat, jegyeket, és egyéb aldtdmasztd
dokumentumokat).

Az Egyetem nevére kidllitott szamla alapjan elszdmolhaté a parkolasi dij és a kiklldetés
idGtartamara esé autdpalya hasznalati dij.

A kikuldetési rendelvényre fel kell vezetni a kikildott bankszamlaszamat, ahovd kéri az 6sszeg
atutaldsat.

A szdllasdij elszamoldsahoz az eredeti szamldk leadasa szlkséges. A szallasdij étkezési koltséget
nem tartalmazhat, kivéve a kotelez§ reggelit.

A szdllaskoltségek elszamoldsa esetén vendég-éjszakdnként, belfoldi szallds esetén legfeljebb a
kovetkez6 tablazat szerinti bruttd koltség szamolhatd el legfeljebb 6 ¢éjszaka/rendezvény
mértékben.

Turisztikai régio Brutté szallaskoltség (1 fére)
Budapest kiemelt Gdul6korzet 23900 Ft
Pest megye 15000 Ft
K6zép-Dundntul 13300 Ft
Nyugat-Dunantul 13 700 Ft
Dél-Dunantul 11400 Ft
Eszak-Magyarorszag 13 500 Ft
Eszak-Alféld 10900 Ft
Dél-Alfold 11300 Ft

Ha csak szallaskoltség merul fel és utazasi koltség nem, akkor is szikséges kiklldetési rendelvényt
kitolteni, mivel az elszamolashoz sziikséges a kikildetési rendelvény szama.
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Sajat gépkocsi haszndlata esetén szikséges az érvényes forgalmi engedély masolata, valamint a
jogositvany fénymasolata és a kotelezd felel6sségbiztositas masolata is.

Abban az esetben, ha a kiklildott nem a sajat tulajdonaban lévé gépjarmdivet hasznalta a kiklldetés
soran, ugy csatolni kell a gépjarm( hasznalatat engedélyez6 nyilatkozatot. Ebben az esetben csak az
Gzemanyagkoltség szamolhatd el.

Ha a gépjarm( a kikildott vagy a hazastarsa tulajdondban illetve haszndlatdban van — ekkor a
kiktuldott az Gzembentartd — az lUzemanyag és kopaskoltség is elszamolhatd. Hazastars esetén is
szlikséges nyilatkozatot kitolteni.

Utazasi jelentés/beszamold kitoltése kotelez6 a projektben tdmogathatod tevékenységek igazolasara
az erre a célra készult melléklet szerint.

Konferencian vald részvétel esetén a kérelemhez mellékelni kell a kikildetés céljat meghatarozd
meghivot, illetve jelentkezési lapot.

Vs

mellékelni, illetve a jelenléti ivet.

Aldatdmaszto dokumentumok:

Kiklldetési rendelvény

Jegy (vonat, busz, metré, troli, villamos), csak szamldval egytt elszamolhato

Szamla (a 10. fejezet bevezet§jében leirtaknak megfelelGen)

Meghivé vagy egyéb szakmai alatamaszté dokumentum.

Sajat gépkocsi haszndlat esetén jogositvany, forgalmi engedély és kotelezé felelGsségbiztositas
masolat, szlikség szerint gépjarmd hasznalatat engedélyez6 nyilatkozat

Bankszamla adatok

Uti beszamolé

Jelenléti iv

Abelfoldi kikiildetés elrendelése a kikiildetés elGtt legalabb egy munkanappal
Felelds: Kutatasi sejt vezetd

Kikiildetési rendelvény/utasitds kitoltése és eljuttatdsa a pénziigyi
asszisztenshez az alatdamaszto dokumentumokkal egyiitt
FelelGs: Utazo

Kaotelezettségvallalasba vétel, projektmenedzseri igazolas és ellenjegyzés
elintézése

FelelGs: Projekt asszisztens

Kancellari engedély beszerzése
FelelGs: Projekt asszisztens

A kifizetés Ugyintézése
FelelGs: Projekt asszisztens
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Kdlféldi kikiildetés:

A kilfoldi kiktldetésekhez kapcsolddd utazdsi és szallds koltségek a kdzpontositott kdzbeszerzés hatdlya
alad esnek, igy kialfoldi utazds csak az eljdrds lefolytatdsa és eredményhirdetése utdn torténhet, A
Miskolci Egyetem Hivatalos Kulféldi Utazasok és Vendégfogaddsok Szabalyzatdnak el8irdsait betartva és
az abban szerepl§ szlkséges mellékletek kitdltésével. Az egyes dokumentumok az aldbbiakban is
meghivatkozasra kerilnek.

A folyamat az 1 sz. Engedélykérelem kulfoldi kikildetéshez elnevezésl formanyomtatvany kitoltésével
indul (el6zetes egyeztetés a NUSZ munkatarsaval javasolt), szikséges mellékelni tovabba a rendezvény,
a program, illetve a meghivas dokumentdcidjat, valamint az utazds — 3. sz. mellékletben foglalt
feltételeknek megfelel&en elkészitett — szoveges indokldst is. A nyomtatvanynak legkésébb 30 nappal a
tervezett utazas el6tt be kell érkeznie a Tudoményos és Nemzetkozi Rektorhelyettes Titkarsaganak az
intézményi nemzetkdzi utazdsszervezd (tovabbiakban: NUSZ) munkatarsanak, Madainé Erddsi Krisztina
részére, ezt figyelembe véve kérjik az 1. sz. Engedélykérelmet miel6bb, de minimum 3 napot hagyva a
projektmenedzsmentnek az tgyintézésre, leadni az A/4 Il. emelet 242. szobéba.

A kiutazo felel6ssége, hogy megszerezze az engedélykérelem szikséges aldirasait (Kiutazé, Dékan,
Intézetigazgatd/Tanszékvezets). Ezt kovetben az engedélykérelmet, a szakmai vezetd jévahagydsaval is
ellatva el kell juttatni a projektmenedzsment felé, aki intézi az ellenjegyz§ alairasat, elkésziti a sziikséges
kotelezettségvallaldsokat és eljuttatja a Kancelldria Hivatalba engedélyeztetésre, majd a nyomtatvany a
NUSZ-nak kerll tovabbitdsra, az ajanlatkérés és megrendelés, valamint a Rektorhelyettesi aldiras
beszerzése ott zajlik.

A NUSZ munkatarsa a felmerll6 igények alapjan arajanlatot kér és a beérkezett ajanlatokbdl a
kozpontositott kdozbeszerzés szabalyai szerint a kiutazoval kozosen valaszt. Ezt kovetSen intézkedik a
TNRT az utazdshoz sziikséges szolgaltatasok megrendelésérdl.

Tovabbi fontos informacidk:

— RepulSgéppel torténd utazas esetén a replljegy aran felll elszamolhato a reptéri illeték, transzfer.

— Automatabdl vasarolt kozlekedési jegyek (metrd, villamos stb.) abban az esetben szamolhatoak el,
ha van mogottik szédmla, a jegy 6nmagdban nem elszdmolhato.

— Az elszamolashoz a ,Kulfoldi kiklldetési utasitas és koltségelszamolds” c. nyomtatvanyt (6. sz.
melléklet) kell kitolteni, és a koltségek elszamoldsahoz szikséges eredeti bizonylatokkal egyitt a
NUSZ-nak kell leadni.

— Nemi illeti meg napidij a kiutazot, amennyiben teljes ellatasban részesdl.

— Napidij kifizetése utdlag torténik az elszdmolast kovet6 bérszamfejtés alkalmaval (amennyiben
id6ben beérkezik a NUSZ-nak).

— A szallaskoltségek elszamoldsa esetén vendégéjszakanként, ellatds nélkal kilfoldi szallas esetében
150 Eurd mérték koltség szamolhaté el.

— Az idegen nyelv(i dokumentumok (szamldk, bizonylatok) forditasarél a kiklldott koteles
gondoskodni, az ehhez szikséges formanyomtatvany letolthetd a projekt honlapjarél.

— A szdllads voucher, utasbiztositasi kotvény stb., valamint repUl&vel torténé utazas esetén a Boarding
Pass megdrzése és projekt pénzlgyi vezetése részére torténd atadasa szikséges.
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Aldtdmaszté dokumentumok:

— 1 sz. Engedélykérelem kulfoldi kikildetéshez (hatoldalan a Szakmai vezet§ altal leigazolva, a NUSZ
altal kozolt adatokkal kitoltve a rendelkezésre allé forrdsok figyelembe vételével) és 3. sz. melléklet

— Jegy (vonat, busz, metro, troli, villamos), csak szamlaval egyitt elszamolhatd

— Szamla (a 7. fejezet bevezetGjében leirtaknak megfelelGen)

— Idegen nyelvi{ szamla esetén szamlaforditas

— Meghivo, el6addsanyag, fogaddnyilatkozat, egyéb aldtdmasztéd dokumentum

—  Sajat gépkocsi hasznalat esetén jogositvany, forgalmi engedély masolat, sziikség szerint gépjarmd
hasznalatatengedélyez§ nyilatkozat

— Kalfoldi gépkocsis utazas esetén kotelezd a 4. sz. melléklet kitdltése, illetve gépkocsi felelGsség
biztositas csekk vagy egyéb bizonylat fénymasolata, esetleg zoldkartya. Nemzetkozi gépkocsis
utazas esetén a kopasi dij elszamolasa azonos a belfoldi utazasnal ismertetett szabalyokkal

—  Bankszamla adatok

— Utazasi engedély

— 6. sz. Kulfoldi kikUldetési utasitds és koltségelszamolas a 3. sz. melléklet alapjan elkészitett
beszdmold

Az 1. sz. Engedélykérelem kiilfoldi kikiildetéshez és kapcsolodo
mellékleteinek kitoltése (a Kancellari engedélyen kiviil minden alairas
beszerzésével, eldzetesen egyeztetett arkalkulacioval, a projektmenedzser
jovahagyasaval és eljuttatasa a pénziigyi asszisztenshez

Felelds: Kiutazo

Pénziigyi keret ellenjegyeztetése, napidij Kotelezettségvallalasba vétele,
Kancellari engedély beszerzése, engedélyeztetést kovetden tovabbitas a
TNRT-re

Felelds: Projektasszisztens

Ajanlatkéreés, foglalas, egyeztetés a pénziigyi vezetdvel
Felelds: Kiutazo

Aszamla beérkezését kovetden leigazolas és eljuttatas a pénziigyi
asszisztens részére

Felelds: TNRT, Kiutazo

Az utazast kovetden 12. sz. Kiilfoldi kikiildetés és utasitas kitoltése és
eljuttatasa a TNRT-re, alatamaszto anyagok, dokumentumok szamlak
mieldbbi eljuttatasa a pénziigyi asszisztens részére

Felelds: Kiutazo
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4.2.4. Nem elszamolhato koltségek kore

A tamogathaté tevékenységekhez kapcsoléddan nem elszamolhatd koltségnek mindsil mindazon
koltség, amely nem szerepel az elszamolhatd koltségek kozott és a projekt koltségvetésében.

SZECHENYI @
Eurépai Unidé

Eurépai Szocialis

Alap
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4.3. Humanpolitikai Gtmutatd

A Humangazdalkodasi Osztaly vezet§ 2017.04.10.-én Gi-hgo/700/2017. iktatészamon kelt korlevele
értelmében:
o A kozalkalmazotti jogviszony létesitését minimalisan 30 nappal a munkaba lépést megel&z6en
kell kezdeményezni.
o Akinevezés-moddositasra iranyuld el8terjesztést annak hatalydatuma elétt legkésébb 15 nappal
szlikséges a Humangazdalkodasi Osztdly részére megkildeni.

A projektben a személyi jellegl koltségek tervezése 3 honapra elére torténik. Az ebbdl a célbdl
kialakitott adatbekérd tablazatokat a megel6z6 hénap 1-ig (kivétel: kozalkalmazotti jogviszony
|étesitése, ahol minimélisan 30 nappal a munkdba lépést megel6z6en) kérjik eljuttatni a
projektmenedzsment részére elektronikus formatumban, valamint a Gazdalkoddsi Egység vezetdje és a
Kutatasi sejt vezetdje, ill. a Networking Team vezet@je altal aladirva eredeti formatumban is. A személyi
jellegl koltségek tervezésénél figyelembe kell venni a bérnyilvantartd rendszer korlatozé feltételeit.

A humanpolitikai tervezési periodusok 2017-2018 években:

— Az elBterjesztések leaddsa 2017.09.01-ig minimalisan a 2017. oktdber-2017. december
hdnapban induld szerz6désekhez kapcsoléddan.

— Az elBterjesztések leaddsa 2017.12.01-ig minimalisan a 2018. januar hénapban induld
szerz6désekhez kapcsolodoan.

— Az elGterjesztések leadasa 2018.02.01-ig minimalisan a 2018. mdrcius hénapban induld
szerz6désekhez kapcsolodoan.

— Az elGterjesztések leadasa 2018.05.01-ig minimalisan a 2018. junius hdénapban induld
szerz6désekhez kapcsolodoan.

— Az elGterjesztések leadasa 2018.08.01-ig minimalisan a 2018. szeptember hodnapban induld
szerz6désekhez kapcsolodoan.

A késébbi tervezési periddusok is hasonléan alakulnak, ami 2018. év végén kerul pontosan
meghatdrozasra.

A szakmai megvaldsitok és egyéb kisegité személyzet bér jellegl kifizetései és annak jarulékai csak akkor
szamolhatok el, ha végzettségik és tevékenységik kozvetlenll a projekt szakmai végrehajtasahoz
kapcsolddik, valamint feladatuk munkakori feladatukat képezi, munkakori leirdsban/ tobbletfeladatok
elldtdsara vonatkozd megallapodasban/ 6sztondijszerz6désben/ megbizasi szerz8désben rogzitésre
keral.

A bérkoltség csak a ténylegesen kifizetett munkabér alapjan a projekt keretében vald foglalkoztatds
aranydban szamolhato el feladat el6rehaladasi jelentés/ munkaidé-kimutatas alapjan.

A Dr. Palkovics Laszl6 allamtitkar 2017. julius 11.-én tdjékoztatast kildott a Miskolci Egyetem Rektora
részére az eurdpai unids projektek kapcsan alkalmazandd bérmaximumokhoz kapcsoléddan, melynek
értelmében: ,...a szakmai vezetd, az alprojektvezetd, valamint a tovabbi szakmai megvaldsiték bérének
tervezésénél a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat honlapjan elérhet6 — a projektben végzett

tevékenység jellegének megfelel6 — kereseti adatoktdl maximum 100%-os eltérés
megengedett azzal, hogy a 30 %-ot meghaladd eltérést indokolni sziikséges”.

SZECHENYI @
Eurépai Unié

Eurdpai Szocialis
Alap

A projekt megvaldsitasaba bevont személy részére egy id&szakon beldl
kizarolag egy szerz6déses jogviszonyhoz kot6d6en torténhet kifizetés.
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Amennyiben tobbletfeladat keril megallapitasra a projektben elvégzendd feladatokra, Ugy a feladat
elvégzéséért megallapitott bér/illetmény havi 6sszege nem haladhatja meg az adott munkavallald
érvényes bérének/illetményének havi 6sszegét.

A tobbletfeladatok meghatarozdsa soran a kdvetkez§ alapelveket kérjik betartani:

— a feladatnak célfeladat jelleglinek kell lennie, kerllni kell kereset-kiegészités esetében a
személy munkakori leirdsaban mar szerepld feladatokat, megbizdsnal pedig a munkakdrként
torténé feladat-meghatarozast,

— afeladat leirasanal torekedni kell a minél pontosabb koérilirdsra, részletesen, azonosithatdan és
szamon kérhet8en kell leirni az elvégzend§ feladatot,

— lehet8ség szerint a (rész)feladat(ok) paraméterei, a szakmai, miszaki teljesités mennyiségi és
mind&ségi jellemzdi, kdvetelményei meghatdrozandok.

Aldtamaszté dokumentumok:
—  Kinevezés, munkakori leiras

—  Kereset-kiegészités, teljesitésigazolds

—  Osztondijszerz8dés, teljesitésigazolas
—  Megbizdsi szerz6dés, teljesitésigazolas
—  Bérjegyzék

—  Bankbizonylat kifizetésrdl

—  Munkaidé nyilvantartas

4.3.1. Kinevezés modositas

Kinevezés mddositdsok készitése

— A projekt vezetése altal meghatarozott iddszakra vonatkozd adatokat a kutatasi sejt vezetdi, ill. a
Networking Team vezetGje legkésébb a szerz8déskotés elStti hénap 1 napjaig kildik meg a
projektmenedzser és a pénzlgyi vezet§ részére jelen Projekt Irdnyitasi Kézikonyv erre szolgald
mellékletét képez tablazatban.

— A tdbldzatban foglalt adatokat egyeztetni szikséges a Humdangazdélkodasi Osztély illetékes
agyintézGjével, majd annak esetleges javitasa, illetve jovahagyasa utdn a végleges tablazat megklldését
kérjuk.

— Az oktatdk és nem oktatok kilon lapon szerepeljenek. A tablazat mellé kisérélevél is készil, az oktatdk
esetében a Rektornak, a nem oktaté dolgozdk esetében a Kancellarnak cimezve (alairék: projektvezetd,
pénzigyi vezetd), amit a projektmenedzsment készit.

— A kinevezés modositasokhoz csatolandd munkakéri leirds-kiegészités 4 példédnyban kell elkésziteni és
tartalmaznia kell a projekt azonositészamat, valamint a személyre szabott feladatot.

— Azon munkatarsak esetében, akiknél a Kjt. 79/E. § szerinti garantaltnal magasabb 6sszegl illetmény
keril megdllapitasra, értékelést kell késziteni, amelyet a Kjt. 40. §-a ir el6. Nem kerllhet sor a
kozalkalmazott értékelésére, ha kordbbi értékelésének, illetve a kozalkalmazotti jogviszonya
|étesitésének id6pontjatdl 12 hdnap nem telt el, vagy ha a garantdltnal magasabb 6sszegl illetmény
megallapitdsa miatt kordbban mar sor kerult értékelésre. Az értékel6lapot csak a mindsitést végz6,
illetve a mindsitett irja ald, a rektori/kancellari aldirast jogi szigndé utdn a Humangazdalkodasi Osztaly
intézi. Oktatok, kutatok esetében az Oktatoi/Kutatdi értékels lapot, nem oktatd dolgozok
(pl. miszaki Ggyintéz§, igazgatasi Ugyintézd, Ugyvivé szakértd, laborédns, kutatd
technikus) esetében a Kdzalkalmazotti/Vezet§ beosztast kdzalkalmazotti
mindsitési lapot kell kitolteni. A mindsitések elkészitése a Miskolci Egyetem .

SZECHENYI @
Eurépai Unié
Eurdpai Szocialis
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Szervezeti és M(kodési Szabalyzatdban foglaltak szerint a munkairanyitd
feladata és felelGssége.
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— Akinevezés mddositasok tovabbi melléklete a kotelezettségvallaldsi lap, melyrél a projektmenedzsment
gondoskodik.

— A levelet, a végleges tablazatot, a munkakdri leirds-kiegészitéseket, valamint a kotelezettségvallalasi
lapokat a projektmenedzsment a Humangazdalkoddsi Osztélyra juttatja el.

Kinevezés modositdsok elszamolasa:
— Amennyiben valaki teljes alldsban vagy részben a projekten van foglalkoztatva, koteles havonta
munkaidé-nyilvantartast késziteni a targyhot kdvetd hdnap 5. napjaig.

Kinevezés mddositdsok lezarasa
— A projektmenedzsment értesitést készit a lezarult kinevezésekhez, melyeket alairat, majd eljuttat a
Humdngazdalkoddsi Osztaly részére.

4.3.2. Alkalmazas

Az alkalmazdsokat a ME SzMSz II. kotet Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszerben megfogalmazottak
szerint kell el6késziteni, mely szerint az aldbbi dokumentumokat 30 nappal a kinevezés el6tt kell
eljuttatni a Humangazdalkodasi Osztélyra.

Szlkséges nyomtatvanyok

—  El6terjesztés: a Humangazdalkodasi Osztaly honlapjardl letolthetd, kulén oktatd-kutatod, és nem oktato-
kutaté munkakorhoz

— Részletes Onéletrajz (anyja neve, sziletési hely, id6, adészam, TAJ szam, lakcim, magannyugdij pénztari
tagsag)

—  Személyes okmdanyok masolata (addkartya, TAJ kdrtya, személyi igazolvany, lakcimkartya — amennyiben
a kinevezend@ ehhez hozzajarul).

— Hiteles okmanymasolatok (a Humangazdalkodasi Osztaly munkatarsai dijmentesen hitelesitik).

—  Korabbi munkaviszony igazolasok (OEP igazolvany (,,rozsaszin kiskonyv”))

—  Erkdlcsi bizonyitvany

— Bankszdmlaszdm igazoldsa (folyészamla-kivonat, NET-bank)

—  Munkakéri leirds, amely letoltheté a Humangazdalkodasi Osztaly honlapjardl

— Munka alkalmassagi igazolds (1. hdziorvosi papir — kronikus betegségrdl, 2. 1 éven beliili tid8szdré, 3.
beutald kidllitdsa, 4. egyetemi orvos.). A beutald letéltheté a Humdngazddlkoddsi Osztdlyrdl honlapjdrd!

—  Hatdrozott feladat

— Tovabbi jogviszonyu alkalmazasndl a fémunkaviszony munkaltatéjanak hozzajaruld nyilatkozata

— Tudomanyos segédmunkatarsi/tudoméanyos munkatarsi kinevezéskor igazolas doktori képzésben vald
részvételrdl

A szikséges nyomtatvanyokat aldiratva (szervezi egység vezetje / gazddlkoddsi egység vezetdje /
Kutatdsi sejt vezetdje) a projektmenedzsmenthez kell eljuttatni, aki gondoskodik az iktatasrdl, a
kotelezettségvallalasi laprol, tovabba begyljti a még szikséges alairast (projektmenedzser és pénzigyi
vezetd), és igy juttatja el a Humangazdélkodasi Osztélyra a dokumentumokat.

4.3.3. Megbizasi szerz6dés

A Tajékoztatd a kedvezményezettek szamdra a piaci ar alatdmasztdsahoz
Utmutatdban foglaltak szerint: ,A kedvezményezettnek a piaci arat a

munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban (pl. megbizasi jogviszony) SR
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Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA

SZECHENYI @

BEFEKTETES A JOVOBE




* Fenntarthaté Nyersanyag-gazdalkodasi Tematikus Halézat — RING 2017

t* EFOP-3.6.2-16-2017-00010

RING 2077

foglalkoztatottak részére, a szamvitelrél szélé 2000. évi C. torvény 79.§ (2) bekezdése szerinti
bérkoltség jogcimen kifizetett személyi jellegl kifizetések esetén is igazolnia szlikséges. A piaci ar
igazolasa ezen koltség esetén — a fenti bekezdésben foglaltakhoz hasonldéan — a kozbeszerzési eljaras
kotelezettség hianyaban, illetve a kdzbeszerzési értékhatart el nem éré beszerzések esetében, legalabb
harom, egymastél és a kedvezményezettsl flggetlen ajanlattevétsl szarmazod, azonos targyd,
osszehasonlithatd, érvényes irasos arajanlattal torténhet.”

A hallgatoi megbizasi szerz6dések esetén a fentiek végrehajtdsa nehezen értelmezhetd, ezért helyette
az Osztondij vagy hallgatdi munkaszerz&dés formajaban torténd kifizetést javasoljuk a projektbél a
feladat jellegétdl figgben.
A hallgatdi munkaszerz6dés megkotésének folyamata és a szlikséges dokumentumok kore
megegyezik az alkalmazas esetében leirtakkal. Hallgatdi munkaszerzédés formanyomtatvany
let6lthet6 az egyetemi honlap Dokumentumtarabol.
A Kézikonyv rendelkezik az 6sztondijak kifizetésének rendjérdl.

A megbizasi szerz8dések a Kivaldsagi Kbzpontok altal leadott tabldzatok alapjan készilnek Jelen Projekt
Iranyitasi Kézikonyv mellékletét képezd adatbekérd formatumban.

"Megbizasi és vallalkozasi szerz8dés nem kothetd olyan személlyel, aki a rd irdnyadd oOregségi
nyugdijkorhatart betoltotte és az oregségi teljes nyugdijhoz szlikséges szolgdlati id6t megszerezte.
(Korm.hatdrozat 1.8. pont) A kormanyhatdrozat 1.8. pontjdban foglalt korldtozdsok aldl kivételt
jelentenek az oktatd, kutatd és tandri feladatok, melyekre a tovabbiakban is kéthet§ nyugdijasnak
mindsulé személlyel megbizasi szerz6dés (megbizott kutatd). A nyugdij és a megbizasi dij folydsitdsa nem
zarja ki egymast”.

Megbizdsi szerz8dések elkészitése

— Az adatokat (név, 6sszeg, feladat, id6szak), illetve a szerz6déskotéshez szikséges mellékleteket (lasd
alabb) a Kutatasi sejt vezet6k kildik meg a projektmenedzsment részére, aki gondoskodik az iktatasrol
(Mondoc), a szerz6désekrdl, valamint a kotelezettségvallalasi lapok elkészitésérdl (Kotvall Rendszer), ezt
kovet6en tovabbitja a dokumentumokat a Jogi és Igazgatasi Osztalyra szignalas céljabdl, aki tovabb kuldi
azokat Kancellari engedélyeztetésre.

— A jogi szignd és a kancellari engedély beszerzése utan a felek (megbizott, projektmenedzser, pénzugyi
vezetd) alairjak a szerz6dést, majd a projektmenedzsment eljuttatja azt a Humangazdalkodasi Osztaly
részére.

Szlkséges nyomtatvanyok:

Megbizott kategoria Kotelezé melléklet Kategoriafligg6 melléklet
= Megbizési szerz6dés = Nyugdijhatarozat
= Kotval (kifizetési itemenként) = Nyilatkozat nyugdij és
. _ nyugdijszer( ellatasban
) = Osszevont nyilatkozat részesilSkrél
NYUGDIJASOK . , Al
= Nyilatkozat bintetlen elé¢letrdl - mester s7intd — ‘—\
= Szakmai Onéletrajz (kivéve MTA megszerzését igazolo
doktor) diplomamasg (kivéve MTA
doktor)
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= Megbizdsi szerz6dés = Diploma/érettségi bizonyitvany
. ’ o rr o 7 méSOIat
= Kotval (kifizetési Gtemenként)
KULSO = Osszevont nyilatkozat

= Nyilatkozat buntetlen elGéletrdl

= Szakmai 6néletrajz

Megbizasi szerz8dések elszamoldsa

— A megbizott részére teljesitésigazolast kell késziteni a targyhdt kdvets hdnap 5. napjaig.

— A megbizasi szerz6dés elszamoldsahoz szlikséges elszamold lapok a projektmenedzsment altal iktatasra,
nyomtatdsra, aldirasra kerllnek a projektmenedzserrel és a pénzlgyi vezet6vel, majd tovabbitasra a
Humangazdalkodasi Osztaly felé.

4.3.4. Megadllapodas dtmeneti tobbletfeladatok ellatasara (tovdbbiakban: kereset-kiegészités)

Kereset-kiegészités készitése

— Az adatokat (név, 6sszeg, feladat, id&szak stb.) a Kutatasi sejtvezeték kuldik meg a projektmenedzsment
részére a mellékletben taldlhatd Kereset-kiegészités tervezd tdblazatban, aki gondoskodik azok
iktatdsarol (Mondoc) és a szerz6dések (Kereset Kiegészités Szerz6dések Nyilvantartd Rendszere),
valamint a kotelezettségvallalasi lapok (Kotvall Rendszer) elkészitésérdl. Ezt kovetSen eljuttatja azokat a
Kutatdsi sejtvezetSk részére, akik gondoskodnak az aldirdsokrdl és a gazddlkodasi egység vezetdi
egyetértés beszerzésérél. Azt kovetéen a Kutatasi sejtvezetk a projektmenedzsment részére adja at a
szerz8déseket, akik a Humangazdalkodasi Osztdly részére tovabbitjak.

Kereset-kiegészitések elszamolasa

— A szerz6d6 fél koteles havi rendszerességgel feladat el6rehaladasi jelentést/munkaidé nyilvantartast
késziteni legkésébb targyhot kovetd honap 5. napjaig (aldirdk: projekt munkatars, Szakmai vezetd).

—  Akifizetés a feladat el6rehaladasi jelentés/munkaidé nyilvantartas leadasanak figgvénye.

— A feladat elérehaladasi jelentés/munkaid6 nyilvantartas leadasat kovetéen a kereset-kiegészitésekhez
szlkséges fizetési jegyzékek elkészitést, iktatdsat, nyomtatdsat és alairatasat, majd tovabbitdsat a
Humangazdalkodasi Osztély felé a projektmenedzsment végzi.

4.3.5. Osztondijak

A projekt célcsoportjahoz tartozoé hallgatdk esetén 6sztdondij formajadban torténhet a kifizetés.
Az SZMSZ Il1. kotetének 98/A. §-a szabalyozza a szakmai, tudomanyos 6sztondij odaitélésének folyamatat.

A folyamat a gyakorlatban:

— aKutatasi sejtek palydzatot hirdetnek,

— az érdekl6ds, bevonni kivant hallgaték kitoltik a jelentkezéshez szikséges
jelentkezési lapot, kinyomtatjak a tanulmanyi atlagukat igazold dokumentumot
és leadjak palyazati anyagukat.
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— a Kutatdsi sejt vezet§ dont arrdl, hogy az adott hallgatét teljesitménye alapjan tdmogathatonak itéli vagy
sem. A palydzat soran hozott dontését egy értékelSlapon rogziti. Az értékelSlapon meghatarozasra kertl a
tdmogatdsra javasolt és nem javasolt részvevék neve, tamogatdsi javaslat esetén az elvégzend§ feladat, az
Osztondij 6sszege, id6tartama.

— A Kutatasi sejt vezet§ alairdsaval eljuttatja az értékel6lapot a projektmenedzsment részére.

— A projektmenedzsment elkésziti az 6sztondij megallapodast, melyet alair a hallgatd, a projektmenedzser és
az ellenjegyzé.

— A hallgatd irdnyitdsa az adott Kutatdsi sejt vezet6 feladata. Az 6sztondijban részesilé hallgatd havonta
beszamold készitésével tamasztja ala feladatainak elvégzését, melyen a Kutatdsi sejt vezetd alairdsaval
igazolja a teljesitést, ezt kovetden torténik meg az 6sztondij kifizetése.

A folyamat Iépéseinek dokumentaldsa a Kutatasi sejt vezet( felelGssége.
A palyazat lebonyolitasahoz szlikséges nyomtatvanyok a projekt honlapjan elérhetéek.

A szakmai, tudomanyos 6sztondij legmagasabb 0sszege egyéni 6sztondij-palydzatonként nem haladhatja meg a
hallgatdi normativa jogszabdlyban megallapitott éves 6sszegének (az Nftv. 114/D. § (1) bek. a) pont szerint az
egy fére megallapitott hallgatoi normativa 119.000 Ft/év) hdromszorosat, azaz 357.000 Ft-ot. A fenti korlat
betartdsara a Kutatasi sejt vezetSinek figyelemmel kell lennie.
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Mellékletek listaja

A projekt atfogd részfeladatait és Utemtervét a kézikonyv 1. szamu melléklete

1. Altaldnos:
- Fejléces papir hivatalos levelekhez
- Jelenlétiiv sablon
- Emlékeztetd sablon
- Meghivo sablon
- Prezentdcio sablon
2. Szakmai dokumentumok:
- Feladat elérehaladdsi jelentés
- Egyéni szakmai beszamold sablon
- Sejt szintii szakmai beszamold sablon
- Nyilatkozat személyek bevondsarél
- Bevont vdllalati szakemberek beszdmoldja sablon
- Kualféldi vendégkutatd beszémold sablon
- Kozés kutatdsi projektet igazolé dokumentum
- Egyuttmiikédési megdllapodds HU/EN sablon
- Koszonetnyilvanitds az irott anyagokhoz
3. Beruhazds:
- Uzembehelyezési okmany
- szamlaforditds
4. Belfoldi kikildetés:
- gépjarmihaszndlati engedély
- utazdsijelentés
5. Kulfoldi kikuldetés:
- 1.sz. melléklet
- 3.sz. melléklet
- 4.sz. melléklet
- 6.sz. melléklet
- szamlaforditas
- gépjarmi hasznalati engedély
6. Anyagbeszerzés:
- irodaszer, papir megrendeld nyomtatvany
- tonerigényl§ nyomtatvany
- alap- és segédanyagigényl6 nyomtatvany
7. Szolgaltatds szerzédéssel:
- arajanlatkérd sablon
- arajanlat értékeld sablon
- szolgdltatasi szerzédés
- atlathatdsagi nyilatkozat
- Osszeférhetetlenségi nyilatkozat
- teljesités igazolds
- kommunikacio esetén PR engedélyeztetd nyomtatvany
8. Szolgaltatas megrendeléssel:
- arajanlatkérd sablon
- arajanlat értékeld sablon
- megrendelés
- atlathatdsagi nyilatkozat
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- Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

- teljesités igazolds

- kommunikacio esetén PR engedélyeztetd nyomtatvany
9. Humadanpolitikai dokumentumok:

- teljesités igazolds

- munkakori leiras kiegészités

- bintetlen el&élet nyilatkozat

- mindsitd lap oktaté-kutatd részére

- mindsitd lap nem oktatd-kutatd részére

Esélyegyenl@ségi terv (foglalkoztatasi ET) megléte:
o Az Esélyegyenl8ségi Terv (Feltételek / Ellenérzés: Ervényes ET bemutatdsa.
Esélyegyenl@ségi Terv: http://www.uni-miskolc.hu/public/index.php?page id=114
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Felhasznalt dokumentumok

— EFOP-3.6.1-16-2016-00011 Fiatalodd és megujuld Egyetem — Innovativ tudasvaros A Miskolci Egyetem
intelligens szakosodast szolgald intézményi fejlesztése cim( projekt nyilvdnos projektiranyitasi
kézikdnyve

— Az EFOP-3.6.2-16-2017-00010 projekt Tamogatasi szerz6dése és annak mellékletei

— Az EFOP-3.6.2-16 Tematikus kutatasi haldzati egylttmUkodések cim( felhivas

—  Tematikus kutatdsi halozati egylttmdkodések Felhivas

— 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idGszakban az egyes eurdpai unios
alapokbodl szarmazé tamogatdsok felhasznalasanak rendjérdl, kilonodsen annak 5. melléklete (nemzeti
szabalyozds az elszamolhato koltségekrél 2014-2020 programozasi idészak)

— A Miskolci Egyetem gazdalkodasi és kotelezettségvallalasi szabalyzata

— A Miskolci Egyetem iratkezelési szabalyzata

— A Miskolci Egyetem Kozbeszerzési Szabdlyzata

—  Miskolci Egyetem Készletgazdalkodasi Szabalyzata

— Szabalyzat a Miskolci Egyetem tevékenységével 6sszefligg6 belfoldi kikildetésekrdl

— 1/2017. szdmu Rektori-Kancellari Utasitas — a gépjarm(ivek hasznalatanak rendje

— A Miskolci Egyetem hivatalos kilfoldi utazdsok és vendégfogaddsok szabalyzata

— 1/2017. sz. Korlevél belfoldi- és kulfoldi hivatalos kikildetést teljesité munkavallaloi koltségtéritéséhez

—  tovabbi hivatkozott Rektori és Kancellari utasitasok

—  Palyazati E-Ugyintézés 2014-2020 Elektronikus Palyazo Tajékoztatd és Kommunikacios feltlet Elszamolas
(EPTK) kitoIts

—  Elektronikus Pdlyazo Téjékoztatd és Kommunikacios felllet Felhasznaldi kézikonyv a Széchenyi 2020
Tamogatast igényl&k részére

— Palyazati E-Ugyintézés 2014-2020 Elektronikus Palyazd Tajékoztatd és Kommunikacios felllet Szakmai
beszamold

— EPTK Tdmogatdsi szerz6dés modositasa
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